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al 31 de Marzo de 2012, 31 de Diciembre de 2011
(En miles de délares)
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Nota| 31/03/2012 | 31/12/2011
ACTIVOS /MU/S$ /MU/S$

ACTIVOS CORRIENTES 41.280 26.968
Activos Corrientes en Operacion 41.280 26.968
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 4 8.127 1.301
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Neto, Corriel 5 8.153 11.344
Inventarios 7 20.670 11.690
Activos Bioldgicos, Corriente 8 1.449 1.449
Pagos Anticipados, Corriente 1.283 880
Cuentas por cobrar por Impuestos Corrientes 9 1.598 304
ACTIVOS NO CORRIENTES 50.501 49.801
Inversiones en Asociadas Contabilizadas

por el Método de la Participacion 10 - 869
Activos Intangibles, Neto 12 256 256
Propiedades, Planta y Equipo, Neto 11 46.483 45.776
Activos Bioldgicos, no Corriente 8 2.868 2.868
Activos por Impuestos Diferidos 0 0
Otros Activos, No Corriente 32 32
Activos, Total 91.781 76.769
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ﬂ INVERTEC
INVERTEC FOODS S.A. Y SOCIEDADES FILIALES
Estado de Situacion Financiera Consolidados
al 31 de Marzo de 2012, 31 de Diciembre de 2011
(En miles de délares)

Notal 31/03/2012 | 31/12/2011
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS MUS$ MUS$

PASIVOS CORRIENTES 30.271 13.512
Pasivos Corrientes en Operacion 30.271 13.512
Préstamos que Devengan Intereses, Corriente 14 17.919 8.367
Acreedores Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, Corriente 16 11.496 4.049
Provisiones, Corriente 18 161 109
Cuentas por Pagar por Impuestos Corrientes 429 336
Otros Pasivos, Corriente 266 651
PASIVOS NO CORRIENTES 28.951 30.152
Préstamos que Devengan Intereses, No Corrientes 14 24.254 24.863
Acreedores Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, No Corrient¢ 16 1.311 1.065
Pasivos por Impuestos Diferidos 13 3.386 4.224
PATRIMONIO NETO 32.559 33.105
Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores de
Instrumentos de 32.541 33.087
Patrimonio Neto de Controladora (Presentacion)
Capital Emitido 19 11.223 11.223
Otras Reservas 8.360 8.360
Resultados Retenidos (Pérdidas Acumuladas) 12.958 13.504
|Participaciones Minoritarias | H 18| 18|
|TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS | 91.781| 76.769)
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INVERTEC FOODS S.A. Y SOCIEDADES FILIALES

Estado de Resultados Consolidados
al 31 de Marzo de 2012y 31 de Marzo 2011
(En miles de ddlares)

ACUMULADO
. Nota | 31/03/2012 | 31/03/2011
Estado de Resultados Por Naturaleza Consolidados MUS$ MUS$
Ingresos Ordinarios, Total 21 7.466 4.980
Otros Ingresos de Operacion, Total 54 21
Consumos de Materias Primas y Materiales Secundarios 22 -6.240 -3.598
Gastos de Personal 23 -1.225 -1.209
Depreciacion y Amortizacion 24 -126 -126
Otros Gastos Varios de Operacién 26 -810 -821
Costos Financieros -347 -378
Participacion en Ganancia (Pérdida) de Asociadas Contabilizadas por el Método de la Partic -6 -10
Diferencias de cambio -150 -92
Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto -1.384 -1.233
|Gasto (Ingreso) por Impuesto a las Ganancias | “ 838| -144|
|Ganancia (Pérdida) de Actividades Continuadas después de Impuesto | “ -546| -1.377|
|Ganancia (Pérdida) | “ -546| -1.377|
Ganancia (Pérdida) Atribuible a Tenedores de Instrumentos de
ici iA i i ici l‘il{lh
Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Participacion 546 -1.376
en el Patrimonia Neta de 1a_Controladora .
Ganancia (Pérdida) Atribuible a Participacion Minoritaria 0 -1
Ganancia (Pérdida) -546 -1.377
Gan_ancias por Accion
Ganancias (Pérdidas) Basicas por Accion -0,001827 -0,004609
Ganancias (Pérdidas) Basicas por Accion de Operaciones Discontinuadas 0 0
Ganancias (Pérdidas) Basicas por Accion de Operaciones Continuadas -0,001827 -0,004609
Acciones Comunes Diluidas
Ganancias (Pérdidas) Diluidas por Accion -0,001827 -0,004609
Ganancias (Pérdidas) Diluidas por Accion de Operaciones Discontinuadas 0 0
Ganancias (Pérdidas) Diluidas por Accion de Operaciones Continuas -0,001827 -0,004609

Estado de Otros Resultados Integrales
|Ganancia (Pérdida) | \| -546 -1.377

Otros Ingresos y Gastos con Cargo o Abono en el Patrimonio Neto
Revalorizaciones de Propiedades, Plantas y Equipos 0 0

Ajustes por Conversion

Otros Ingresos y Gastos con Cargo o Abono en el Patrimonio Neto, Total 0 0
Resultado de Ingresos y Gastos Integrales, Total | H -546 -1.377
R It Ingr tos Integrales Atribuibl

Resultado de Ingresos y Gastos Integrales Atribuible a los Accionistas -546 -1.376
Resultado de Ingresos y Gastos Integrales Atribuible a Participaciones 0 -1
Resultado de Ingresos y Gastos Integrales, Total -546 -1.377
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Estado de Resultados Integrales Consolidados
al 31 de Marzo de 2012 y 31 de Diciembre de 2011.
(En miles de ddlares)

‘ |
FOODS

NVERTEC

ACUMULADO

- Nota | 31/03/2012 | 31/03/2011
| Estado de Resultados Integral Consolidados | MUS$ MUS$
|Ganancia (Pérdida) | -546| -1.377
Componentes de Otro resultado integral , antes de impuestos
Suma de Impuesto a las ganancias relacionado con componentes de otro resultado integral
Movimiento Neto de la Reserva Superavit de Revaluacion 0 0
Resultado integral -546 -1.377
Resultado integral atribuible a (Namero)
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora -546 -1.376
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 0 -1
Resultado integral -546 -1.377
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INVERTEC FOODS S.A.

Estados de Flujos de Efectivos Consolidados
Por los periodos terminados al 31 de Marzo de 2012 y 31 de Marzo de 2011
(En miles de délares)

INVERTEC

FOODS

Flujo de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de 31/03/2012 31/03/2011
an idn. Métado indirecto MUS$ MUS$
Estado de Flujo de Efectivo
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Ganancia (pérdida) -546 -1.377
Ajustes para Conciliar con la Ganancia (Pérdida) de las Operaciones, Total (1] 1]
Ganancia (Pérdida) de Operaciones -546 -1.377
Ajustes No Monetarios (Presentacion)
Depreciacion 126 126
Ajustes por Participaciones no Controladoras 0 1
Participacion en Ganancia (Pérdida) de Inversiones 6 0
Reconocimiento de Provisiones 52
Incremento (Decremento) en Activos por Impuestos Diferidos 0
Incremento (Decremento) en Pasivos por Impuestos Diferidos -838
Ajustes No Monetarios, Total -654 127
Flujos de Efectivo Antes de Cambios en el Capital de Trabajo, Total -1.200 -1.250
Incremento (Decremento) en Capital de Trabajo
Ajustes por disminuciones (incrementos) en los inventarios -8.970 -11.315
Ajustes por disminuciones (incrementos) en cuentas por cobrar de origen comercial 3.191 3.388
Incremento (Decremento) en Otros Activos -1.698 0
Ajustes por incrementos (disminuciones) en cuentas por pagar de origen comercial 7.693 7.907
Ajustes por incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividade -727 -1.295
Incremento (Decremento) en Capital de Trabajo, Neto -512 -1.315
Flujos de Efectivo por (Utilizados en) Operaciones, Total -1.711 -2.565
Flujos de Efectivo por (Utilizados en) Otras Actividades de Operacién
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operacién -1.711 -2.565
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 23 0
Compras de propiedades, planta y equipo -429 -475
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion -406 -475
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 10.758
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 15.429 0
Total importes procedentes de préstamos 15.429 10.758
Préstamos de entidades relacionadas
Pagos de préstamos -6.486 -2.589
Dividendos pagados 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 8.943 8.169
Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los
cambios en la tasa de cambio 6.826 5.129
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 6.826 5.129
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 1.301 1.998
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 8.127 7.127|

Invertec Foods S.A. Sociedad Anénima Abierta

Pagina 5



INVERTEC

FOODS
INVERTEC FOODS S.A. Y SOCIEDADES FILIALES
Estado de Cambio en el Patrimonio Neto
al 31 de Marzo 2012 v 31 de Marzo de 2011.
(En miles de délares)
RESETVa
de
Reservas | ganancias
de o pérdidas Patrimonio
Estado de cambios en el Patrimonio Neto Reservas ganancias enla atribuible a
por Reservas |y pérdidas | remedicion los
al 31 de Marzo de 2012 Otras Superavit | diferencias de por planes | de activos Ganancias | propietario | Participaci
Acciones | participaci de de cambio | coberturas de financieros Otras (pérdidas) s de la ones no
Capital Primas de | propias en | ones en el | Revaluacié por de flujo de| beneficios |disponibles| reservas Otras acumulada |controlador| controlado | Patrimonio
emitido emisién cartera patrimonio conversién caja definidos para la reservas total
Saldo Inicial Peri 11223 0 0 0 836
Incremento (dis 0
Incremento ucion) por correcciones de errores 0
Saldo Inicial Reexpresado [o]
Cambios en patrimonio

Resultado Integral
Ganancia (pérdida)
|Otro resultado integral

Resultado integral
Emi n de patrimonio
|Dividendos
Incremento (disminucién) por otras aportaciones de los prf

[Disminucién (incremento) por otras distribuciones a los prq

Incremento (disminucién) por transferencias y otros camb{

Incremento (disminucion) por transacciones de acciones e
Total de cambios en patrimonio 0 0
Saldo Final Periodo Actual 31/03/2012 | 68771 8360]

RESETVE
de
Reservas | ganancias
de o pérdidas Patrimonio
Estado de cambios en el Patrimonio Neto Reservas ganancias enla atribuible a
por Reservas |y pérdidas |remedicién los
al 31 de Marzo de 2011 Otras Superavit |diferencias de por planes | de activos Ganancias | propietario | Participaci
Acciones | participaci de de cambio | coberturas de financieros Otras (pérdidas) s de la ones no
Capital Primas de | propias en | ones en el | Revaluacié por de flujo de| beneficios |disponibles| reservas Otras acumulada |controlador| controlado | Patrimonio
emitido emisién cartera patrimonio conversién caja definidos para la reservas total

Saldo Inicial Periodo Anterior 01/01/2010 11223 0 0 0 5 824
Incremento por cambios en politicas contables 0 0
Incremento 0 0
Saldo Inicial Reexpresado [o] 0
Cambios en patrimonio

Resultado I

ntegral
Ganancia (pérdida)
|Otro resultado integral

Resultado integral
Emision de patrimonio
D endos

Incremento (disminucién) por otras aportaciones de los pr
[Disminucién (incremento) por otras distribuciones a los prd
Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambi
Incremento (disminucion) por transacciones de acciones e

Total de cambios en patrimonio
Saldo Final Periodo Anterior 31/03/2011

o
0]
0
0
0
3

1122

1
B 75! I57

2926

29149]

ACCIONES al 31 de Marzo 2012

NRO. ACCIONES CON
| SERIE NRO. ACCIONES SUSCRITAS NRO. ACCIONES PAGADAS DERECHO A VOTO
L[UNICA ] 298.774.203 ] 298.774.203 ] 298.774.203 |
ACCIONES al 31 de Marzo 2012
NRO. ACCIONES CON
SERIE NRO. ACCIONES SUSCRITAS NRO. ACCIONES PAGADAS DERECHO A VOTO

|UNICA 298.774.203 298.774.203 | 298.774.203 |
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INVERTEC FOODS S.A. Y SOCIEDADES FILIALES

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
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INVERTEC FOODS S.A. Y SOCIEDADES FILIALES

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS INTERMEDIOS CORRESPONDIENTES AL PERIODO
TERMINADO AL 31 de Marzo de 2012y 2011
(En miles de ddlares)

1. ACTIVIDAD Y ESTADOS FINANCIEROS DEL GRUPO.

Invertec Foods S.A. (en adelante, la “Sociedad Matriz” o la “Sociedad” y sus
Sociedades filiales, integran el grupo Invertec Terra (en adelante, Invertec Foods o
el Grupo”).

Invertec Foods S.A., es una sociedad anénima abierta y tiene su domicilio social y
oficinas principales en Avenida Presidente Kennedy, numero 5682, comuna de
Vitacura, Santiago de Chile. La Sociedad se encuentra inscrita en el registro de
valores de la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile con el nimero 830.

Su propietaria y matriz final es Inversiones y Tecnologia Limitada, que posee un
82,03% de Invertec Foods S.A.

Invertec Foods S.A. es a su vez matriz de Invertec Natural Juice S.A. y de Invertec
Agrofood S.A. A través de esta ultima Invertec Foods S.A. tiene control conjunto
de Invertec Corporativo Asesorias e Inversiones Limitada.

La Sociedad fue constituida inicialmente, bajo la razdén social de Invertec
Deshidratados el 19 de enero de 1988, posteriormente se modificaron sus
estatutos, y la existencia de nuestra compania bajo su actual nombre, Invertec
Foods S.A., data del 24 de junio de 1994.

La Sociedad tiene como objeto social la produccién, comercializacién e innovacion
de alimentos procesados con dos lineas principales de negocio, frutas y hortalizas.

Estos estados financieros intermedios han sido aprobados en sesidn de directorio
con fecha 24 de Mayo de 2012.
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2. BASES DE PRESENTACION Y POLITICAS CONTABLES DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS INTERMEDIOS.

a) Bases de Preparacion

Los presentes estados financieros consolidados intermedios de la empresa
Invertec Foods S.A. al 31 de Marzo de 2012 y 2011 estan preparados de acuerdo
a Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), emitidas por el
International Accounting Standard Board (en adelante “IASB”), y representan la
adopcidn fiel, explicita y sin reserva de las referidas NIIF.

La preparacion de los estados financieros consolidados intermedios conforme a
las NIIF requiere el uso de ciertas estimaciones contables criticas y también exige
a la Administracion que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas
contables en la Compafnia. En nota 2d se revelan las areas que implican un mayor
grado de juicio o complejidad o las areas donde las hipotesis y estimaciones son
significativas para los estados financieros consolidados.

b) Moneda funcional

Los estados financieros individuales de cada una de las entidades del Grupo se
presentan en la moneda del entorno econémico principal en el cual operan las
sociedades (Moneda funcional). Para propdsitos de los estados financieros
consolidados, los resultados y la posicion financiera de cada sociedad del Grupo
son expresados en délares estadounidenses, que es la moneda funcional de la
Sociedad y sus filiales.

c) Bases de Presentacion

Los estados financieros consolidados intermedios reflejan fielmente la situacién
financiera del Grupo al 31 de Marzo de 2012, y los resultados de las operaciones,
los cambios en el patrimonio neto y los flujos de efectivos por los periodos
terminados a esas fechas.

Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados a partir de
los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad y por las restantes del
Grupo.

La moneda de presentacion corresponde a Miles de dolares estadounidenses.
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d) Nuevas IFRS e interpretaciones del Comité de Interpretaciones IFRS

Las mejoras y enmiendas a las IFRS, asi como las interpretaciones, que han sido
publicadas en el ejercicio se encuentran detalladas a continuacion. A la fecha de
cierre estas normas aun no se encuentran en vigencia y la Compafia no ha

aplicado ninguna en forma anticipada:
NIC 12 Impuesto a las Ganancias Periodos anuales iniciados en o despues del 01 de Enero 2012
NIF 9 Instrumentos Financieros Periodos anuales iniciados en o despues del 01 de Enero 2013
NIF 10 Estados Financieros Consolidados Periodos anuales iniciados en o despues del 01 de Enero 2013
NIF 11 Acuerdos Conjuntos Periodos anuales iniciados en o despues del 01 de Enero 2013
NIF 12 Revelaciones de participaciones de otras entidades Periodos anuales iniciados en o despues del 01 de Enero 2013
NIF 13 Mediciones de valor razonable Periodos anuales iniciados en o despues del 01 de Enero 2013
NIC 1 Presentacién de Estados Financieros - Presentacion de otros resultados |, .\ o0 edos en o despues del 01 de Julio 2012
integrales

NIC 19 Beneficios a los empleados Periodos anuales iniciados en o despues del 01 de Enero 2013
NIC 28 Inversiones en Asociadas y Negocios conjuntos Periodos anuales iniciados en o despues del 01 de Enero 2013

La Compania esta en proceso de andlisis de eventual impacto que tendran las
mejoras y modificaciones antes descritas, en los estados financieros consolidados
del grupo.

e) Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas.

La informacién contenida en estos estados financieros consolidados intermedios
es responsabilidad del Directorio de la Sociedad, que manifiesta expresamente
que se han aplicado en su totalidad los principios y criterios incluidos en las NIIF.

En la preparacion de los estados financieros consolidados intermedios se han
utilizado determinadas estimaciones realizadas por la Gerencia del Grupo, para
cuantificar algunos activos, pasivos, ingresos ,gastos y compromisos que figuran
registrados en ellos:

Estas estimaciones se refieren basicamente a:

La vida util de las propiedades, plantas y equipos e intangibles.

Célculo del valor justo de los activos fijos y biolégicos

Pérdidas por deterioro de cuentas por cobrar

Contingencias y compromisos con terceros
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¢ Recuperabilidad de activos por impuestos diferidos.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor
informacién disponible en la fecha de emisién de los presentes estados financieros
consolidados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro,
no detectados a esta fecha obliguen a modificarlas (al alza o la baja) en los
proximos periodos, lo que se haria en forma prospectiva, reconociendo los efectos
del cambio de estimacidbn en los correspondientes estados financieros
consolidados futuros.

f) Entidades Filiales y de Control Conjunto

Las Sociedades Filiales son aquellas en que la Sociedad Matriz controla la
mayoria de los derechos a voto o, sin darse esta situacién, tiene la facultad para
dirigir las politicas financieras y operativas de la misma. Los estados financieros
de la Sociedad incluyen los estados financieros de las siguientes filiales: Invertec
Natural Juice S.A., Invertec Agrofood S.A.

Se consideran Sociedad de Control Conjunto aquellas en las que la situacién
descrita en el parrafo anterior se da gracias al acuerdo con otros accionistas y
conjuntamente con ellos. La sociedad utiliza el método de Valor Proporcional para
contabilizar sus inversiones en sociedades bajo control conjunto. Se ejerce control
conjunto sobre la sociedad Invertec Corporativo Asesorias e Inversiones Limitada.

g) Transacciones e intereses no controlador

Como parte del proceso de consolidacién se eliminan las transacciones, los saldos
y las ganancias no realizadas por operaciones comerciales realizadas entre
entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a menos
que la transaccidon proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del activo
transferido. Cuando es necesario para asegurar su uniformidad con las politicas
adoptadas por la Empresa, se modifican las politicas contables de las filiales.

El interés no controlador se presenta en el rubro Patrimonio del Estado de
Situacién Financiera. La ganancia o pérdida atribuible al interés no controlador se
presenta en el Estado de Resultados por Naturaleza después de la utilidad del
ejercicio. Las transacciones entre los accionistas no controladores y los
accionistas de las empresas donde se comparte la propiedad, son transacciones
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cuyo registro se realiza dentro del patrimonio y, por lo tanto, se muestran en el
Estado de Cambio en el Patrimonio en Otras Reservas.

h) Informacién financiera por segmentos operativos

La NIIF 8 exige que las entidades adopten “el enfoque de la Administracién” al
revelar informacion sobre el resultado de sus segmentos operativos. En general,
esta es la informacién que la Administracion utiliza internamente para evaluar el
desempefo de los segmentos y decidir como asignar los recursos de los mismos.

Invertec Foods S.A. presenta la informacion por segmentos (que corresponde a
las areas de negocios) en funcién de la informacidn financiera puesta a disposicidén
de los tomadores de decisidén, en relacibn a materias tales como mediciéon de
rentabilidad y asignacion de inversiones y en funcion de la diferenciacién de
productos.

Los segmentos asi determinados correspondientes a las areas de negocio son los
siguientes:

¢ Productos Deshidratados

¢ Productos Congelados

¢ Productos Jugos Concentrados
e Materias primas frescas.

i) Bases de Consolidacion

Las Sociedades filiales se consolidan por el método de integracion global,
integrandose en los estados financieros consolidados la totalidad de sus activos,
pasivos, ingresos, gastos y flujo de efectivo una vez realizados los ajustes vy
eliminaciones correspondientes de las operaciones del Grupo.

Los resultados de las Sociedades filiales y de aquellas controladas en forma
conjunta, se incluyen en el estado de resultados consolidados desde la fecha
efectiva de adquisicion y hasta la fecha efectiva de enajenacién o finalizaciéon del
control conjunto, segun corresponda.

Las diferencias de cambio que se producen en la conversién de los estados
financieros se registran en el “ajustes por conversion” dentro del patrimonio neto.

Todos los saldos y transacciones entre las Sociedades consolidadas por
integracion global se han eliminado en el proceso de consolidacion.
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Las Sociedades incluidas en la consolidacién son:

% Participacion a
Inversiones contabilizadas por el método de Pais Rut 31-03-2012 | 31-12-2011 Actividad
consolidacion total.
Invertec Agrofood S.A. Chile 96758240-9 99,99% 99,99% Agricola
Invertec Natural Juice S.A. Chile 96844830-7 99,90% 99,90%| Industria

3. CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

A continuacion se presentan los principales criterios contables aplicados en la
elaboracién de los presentes estados financieros consolidados.

a) Propiedades, Plantas y Equipos

Las Propiedades, Plantas y Equipos se valoran a su valor razonable, neto de su
correspondiente depreciacion acumulada y de las perdidas por deterioro que haya
experimentado.

Las revaluaciones de activos fijos se contabilizan en el Patrimonio Neto dentro de
Reserva Superavit de Revaluacién y se expone ademas en el Estado de Otros
Resultados Integrales.

ACTIVOS FJOS

Superficie construida, valor unitario de
Enfoque de Costoy reposicidn, vida util, antigiiedad, estado de
Enfoque de Mercado conservacion, valor residual, curva de
depreciacién, comparables de mercado, etc.

EDIFICACIONES

Costo de reposicion, vida util, antigliedad,
Enfoque de Costoy estado de conservacion, valor residual,

Enfoque de Mercado curva de depreciacién, comparables de
mercado, etc.

Superficie , ubicacidn, urbanizacion, valor

TERRENOS Enfoque de Mercado unitario, normativa, comparables de

mercado, etc.

MAQUINARIAS Y EQUIPOS

Adicionalmente al precio pagado por la adquisicion de cada elemento, el costo
también incluye, en su caso, los siguientes conceptos:
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e Los gastos financieros devengados durante el periodo de construcciéon que
sean directamente atribuibles a la adquisicion o construccién, que son
aquellos que se requieren de un periodo de tiempo sustancial antes de
estar listos para su uso. La tasa de interés utilizada es la correspondiente al
financiamiento especifico o el promedio ponderado de los costos de
financiamiento vigentes durante el periodo.

e Los gastos del personal relacionados directamente con las obras en curso.

e Las obras en curso se traspasan a activos en explotacién una vez finalizado
el periodo de prueba cuando se encuentran disponibles para su uso, a
partir de cuyo momento comienza su depreciacion.

e Los costos de ampliacion, modernizacibn o mejora que representan un
aumento de la productividad, capacidad o eficiencia o una extension de la
vida util de los bienes se capitalizan como mayor costo de los
correspondientes bienes.

e Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la
vida util del bien, o su capacidad econdmica, se registran como mayor valor
de los respectivos bienes, con el consiguiente retiro contable de los
elementos sustituidos o renovados.

Cuando el valor de un activo es superior a su valor recuperable estimado, su valor
se reduce hasta su valor recuperable.

Las Propiedades, Plantas y Equipos, neto en su caso del valor residual del mismo,
se deprecia distribuyendo linealmente el costo de los diferentes elementos que lo
componen entre los anos de vida util estimada, que constituyen el periodo en el
que las Sociedades esperan utilizarlos. La vida util se revisa periédicamente.

Las ganancias o pérdidas que surgen en ventas o retiros de bienes de
Propiedades, Plantas y Equipos se reconocen como resultados del periodo y se
calculan como la diferencia entre el valor de venta y el valor neto contable del
activo.
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Intervalo de ainos

Concepto de vida atil estimada
Edificios de casino y servicios 50 afos
Edificios de produccién 20 anos
Estanques de acero inoxidables -

9 50 anos
Bodegas y cdmaras de frio 40 aios
Subestaciones eléctricas 30 afos
Calderas 30 aiios
Galpdn y oficinas 20 aios
Maquinarias y equipos 20 aiios
Redes 15 aiios
Lineas de produccion 10 afios

b) Activos intangibles distintos de la plusvalia

La Sociedad reconoce un activo intangible identificable cuando pueda demostrar
que es probable que los beneficios econdmicos futuros que se han atribuido al
mismo fluyan a la entidad y el costo puede ser valorado correctamente.

Los Activos Intangibles corresponden a derechos de agua, los cuales fueron
obtenidos con caracter de indefinidos, segun lo establecen los contratos de
adquisicién y los derechos obtenidos de la Direccion General de Aguas,
dependiente del Ministerio de Obras Publicas. Dichos activos no estan sujetos a
amortizacion si no a prueba de deterioro anualmente segun NIC 36.

c) Deterioro de los activos tangibles e intangibles

A lo largo del ejercicio, y fundamentalmente en la fecha de cierre del mismo, se
evalla si existe algun indicio de que un activo hubiera podido sufrir una pérdida
por deterioro. En caso que exista algun indicio se realiza una estimacién del monto
recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el monto del deterioro. Si
se trata de activos identificables que no generan flujos de caja de forma
independiente, se estima la recuperabilidad de la Unidad Generadora de Efectivo
a la que pertenece el activo, entendiendo como tal el menor grupo identificable de
activos que genera entradas de efectivo independiente.
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En el caso de las Unidades Generadora de Efectivo a las que se han asignado
activos intangibles con una vida util indefinida, el analisis de su recuperabilidad se
realiza de forma sistematica al cierre de cada ejercicio.

El monto recuperable es el mayor entre el valor de mercado menos los costos
necesarios para su venta y el valor en uso, entendiendo por este el valor actual de
los flujos de caja futuros estimados. Para el calculo del valor de recuperaciéon de
las propiedades, plantas y equipos, y de los activos intangibles, el valor en uso es
el criterio utilizado por el Grupo en practicamente la totalidad de los casos.

d) Arrendamientos
Arrendamientos financieros

Los arriendos se clasifican como arrendamientos financieros cuando los
términos del arriendo transfieren sustancialmente todos los riesgos y
beneficios de la propiedad al arrendatario. Todos los otros arriendos se
clasifican como arrendamientos operativos. Los activos adquiridos mediante
arrendamiento financiero se reconocen inicialmente como activos del Grupo a
su valor razonable al inicio del arrendamiento o, si éste fuera menor, al valor
actual de los pagos minimos por el arrendamiento. La obligacién
correspondiente por el arrendamiento se incluye en el estado de situacion
como una obligacién por el arrendamiento financiero.

Arrendamientos operativos

Los pagos de arrendamientos operativos se reconocen como gasto en forma
lineal durante la vigencia del arrendamiento, excepto cuando otra base
sistematica sea mas representativa para reflejar el patron temporal en el cual
se consumen los beneficios econdmicos del activo arrendado. Los arriendos
contingentes se reconocen como gastos en el periodo en el que se incurren.

e) Existencias

Las existencias se valoran al precio medio ponderado de adquisicion o valor neto
de realizacion si este es inferior.

Las existencias se componen de dos grandes elementos:
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- Productos Terminados, semielaborados y materias primas, los que se
registran al menor valor entre el costo de produccion y el valor neto de
realizacion.

- Insumos generales, los cuales se registran al menor valor entre el costo de
adquisicién y el valor neto de realizacién.

f) Activos Biologicos (Plantaciones Frutales)

La Matriz, posee a través de Invertec Agrofood S.A., plantaciones de arboles
frutales de manzanas Granny Smith. Tanto los arboles frutales (Activos Bioldgicos
No Corrientes) como los frutos sin cosechar a la fecha de cierre (Activos
Biologicos Corrientes), se valorizan a su valor razonable. La valorizacion de
nuevas plantaciones se considera al costo, el cual equivale al valor razonable.

Las variaciones en el valor razonable se consideran en el Estado de Resultados
Integrales dentro del Rubro “Ingresos”.

A continuacidn se detalla la metodologia de valuacién:

* Frutos (Corrientes): Se utiliza un modelo que considera el valor razonable
asociado a los frutos de las plantaciones, menos los costos de cosecha y
gastos de traslado hasta el punto de venta. Este céalculo toma como
referencia los volumenes de venta estimados (que considera aquellos
volumenes presupuestados por la compafia para la préxima temporada) y
los precios de venta estimados (que considera los precios en la facturacion
real del afno, aplicando un factor de correccion en base a las estimaciones
presupuestarias). Los costos de cosecha y gastos de traslado corresponden
a los presupuestados para la temporada siguiente.

« Arboles y plantas (No Corrientes): Se utiliza el modelo de revaluacién con
enfoque de mercado, el cual se basa tasaciones externas, las cuales
considera factores como la ubicacion, sanidad, edad y calidad de la fruta
producida por los arboles tasados, asi como también referencias
comparativas de mercado. La depreciacion de estos activos es lineal en base
a la vida util estimada.
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g) Activos Financieros

La Sociedad clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a valor
razonable con cambios en resultados, activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento, cuentas por cobrar o activos financieros disponibles para la venta. La
clasificacion depende del propédsito y naturaleza con el que se adquirieron los
activos financieros. La administracion determina la clasificacion de sus activos
financieros en el momento del reconocimiento inicial.

Activos Financieros a valor razonable con cambios en resultados: Los
activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos
financieros mantenidos para negociar. Un activo financiero se clasifica en
esta categoria si se adquiere principalmente con el propésito de venderse
en el corto plazo. Los derivados también se clasifican como adquiridos para
Su negociaciéon a menos que sean designados como coberturas. Los activos
de esta categoria se clasifican como activos corrientes y sus cambios de
valor se registran en resultados.

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son activos
financieros no derivados con pagos fijos o determinables y vencimiento fijo
gue la administracién tiene la intencion y la capacidad de mantener hasta su
vencimiento. Estos activos financieros se incluyen en activos no corrientes,
excepto aquellos con vencimiento inferior a 12 meses a partir de la fecha de
balance que se clasifica como activos corrientes. Su reconocimiento se
realiza a través de costo amortizado registrandose directamente en
resultados su cambio de valor.

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos
o determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en
activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde
la fecha de balance que se clasifica como activos no corrientes y se
valorizan a costo amortizado usando el método de la tasa efectiva.

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento corresponden a
activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y fechas
establecidas de vencimiento que el Grupo tiene la intencién y capacidad de
mantener hasta el vencimiento. Los activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento se registran al costo amortizado usando el método de la tasa
de interés efectiva menos cualquier deterioro del valor, y los ingresos se
reconocen sobre la base de la rentabilidad efectiva.

Invertec Foods S.A. Sociedad Andnima Abierta Pagina 20



FOODS

ﬂ INVERTEC

h) Deterioro de Activos Financieros

La sociedad evalua periddicamente el estado de sus deudores comerciales. De
acuerdo con el desarrollo del negocio y la situacion historica, se considera a los
deudores comerciales como incobrables cuando la facturacion impaga asociada
supera los doce meses, de no contar en ese plazo con un respaldo sélido que
permita estimar un pago seguro en el corto plazo.

i) Pasivos financieros

Los préstamos, obligaciones con el publico y pasivos financieros de naturaleza
similar, se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos en que
se haya incurrido en la transaccién. Posteriormente, se valorizan a su costo
amortizado y cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costos
necesarios para su obtencién) y el valor de reembolso, se reconoce en el estado
consolidado de resultados integrales durante el plazo de la deuda de acuerdo con
el método de la tasa de interés efectiva.

Las obligaciones financieras se clasifican como pasivos corrientes a menos que la
Sociedad Matriz y sus filiales tengan un derecho incondicional a diferir su
liquidaciébn durante al menos 12 meses después de la fecha del estado
consolidado de situacién financiera.

j) Provisiones y Pasivos Contingentes

Las obligaciones existentes a la fecha de los estados financieros, surgidas como
consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios
patrimoniales de probable materializacién para el Grupo, cuyo monto y momento
de cancelacién son inciertos, se registran en el estado de situacion financiera
como provisiones por el valor actual del monto mas probable que se estima que se
tendra que desembolsar para cancelar la obligacion.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacién
disponible a la fecha de la emision de los estados financieros, sobre las
consecuencias del suceso en el que traen su causa y son reestimadas en cada
cierre contable posterior.
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k) Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes

En el estado de situacién financiera consolidado adjunto, los saldos se clasifican
en funcion de sus vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con
vencimiento igual o inferior a doce meses y como no corrientes, los de vencimiento
superior a dicho periodo.

En caso que existan obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero
cuyo refinanciamiento a largo plazo este asegurado a discrecién de la Sociedad,
mediante contratos de crédito disponibles de forma incondicional con vencimiento
a largo plazo, se podrian clasificar como pasivos a largo plazo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se exponen como no corrientes.

I) Conversion de saldos en moneda extranjera

Las operaciones que realiza cada sociedad en una moneda distinta de su moneda
funcional, se registran a los tipos de cambio vigentes en el momento de la
transaccion. Durante el ejercicio, las diferencias que se producen entre el tipo de
cambio contabilizado y el que se encuentra vigente a la fecha de cobro o pago, se
registra como diferencias de tipo de cambio en el estado de resultados.

Asi mismo, al cierre de cada ejercicio, la conversién de los saldos de activos o
pasivos en una moneda distinta de la funcional de cada Sociedad, se realiza al
tipo de cambio de cierre. Las diferencias de valorizacion producidas se registran
como diferencias de tipo de cambio en el estado de resultados.

Moneda 31 de Marzo de 2012 31 de Diciembre de 2011
Pesos Chilenos 487.44 519.20
Euros 1,3332 1,2962

m) Impuesto a las ganancias e Impuestos Diferidos

El resultado por impuesto a las ganancias del periodo, se determina como la suma
del impuesto corriente de las distintas Sociedades del Grupo y resulta la aplicacion
del tipo de gravamen sobre la base imponible del periodo, una vez aplicadas las
deducciones que tributariamente correspondan, mas la variacion de los activos o
pasivos por los impuestos diferidos y créditos tributarios, tanto por pérdidas
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tributarias como por deducciones. Las diferencias entre el valor contable de los
activos y pasivos y su base tributaria generan los saldos de impuestos diferidos de
activo o de pasivo, que se calculan utilizando las tasas impositivas que se espera
estén vigentes cuando los activos y pasivos se realicen.

El impuesto corriente y las variaciones en los impuestos diferidos de activo y
pasivo que no provengan de combinaciones de negocios, se registran en
resultados o en rubros de patrimonio neto en el estado de situacion financiera, en
funcion de donde se hayan registrado las ganancias o pérdidas que lo hayan
originado.

Los activos por impuestos diferidos y créditos tributarios se reconocen Unicamente
cuando se considera probable que existan ganancias tributarias futuras suficientes
para recuperar las deducciones por diferencias temporarias y hacer efectivo los
créditos tributarios.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias
temporarias, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de plusvalias
compradas y de aquellas cuyo origen estd dado por la valorizacion de las
inversiones en filiales, asociadas y entidades bajo control conjunto, en las cuales
Invertec Foods pueda controlar la reversion de las mismas y es probable que no
reviertan en un futuro previsible.

Las rebajas que se puedan aplicar al monto determinado como pasivo por
impuesto corriente, se imputan en resultados como un abono al rubro impuesto a
las ganancias, salvo que existan dudas sobre su realizacion tributaria, en cuyo
caso no se reconocen hasta su materializacion efectiva, o corresponden a
incentivos tributarios especificos.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados, tanto
activos como pasivos, con objeto de comprobar que se mantienen vigentes,
efectuandose las oportunas correcciones a los mismos de acuerdo con el
resultado del respectivo analisis.

n) Reconocimiento de Ingresos

Se registran los ingresos que surgen de todas las operaciones normales y otros
eventos a su valor razonable del pago recibido o por cobrar considerando términos
de pago, rebajas y notas de crédito y el monto de los ingresos se puede medir con
confianza.
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Los ingresos ordinarios por ventas de bienes, son reconocidos una vez
transferidos el riesgo y beneficios.

o) Ganancia (pérdida) por accién

La ganancia basica por accién se calcula como el cuociente entre la ganancia
(pérdida) neta del periodo atribuible a la Sociedad Matriz y el nuUmero de acciones
ordinarias de la misma en circulacién durante dicho periodo.

El grupo no ha realizado ningun tipo de operacion de potencial efecto dilutivo que
suponga una ganancia por accion diluido diferente del beneficio basico por accion.

p) Dividendos

El articulo N° 79 de la ley de Sociedades Anonimas de Chile establece que, salvo
acuerdo diferente adoptado en la junta respectiva, por unanimidad de las acciones
emitidas, las sociedades andnimas abiertas deberan distribuir anualmente como
dividendo en dinero a sus accionistas, a prorrata de sus acciones o en la
proporcion que establezcan los estatutos si hubiere acciones preferidas, a lo
menos el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, excepto cuando
corresponda absorber pérdidas acumuladas provenientes de ejercicios anteriores.

Los dividendos provisorios y definitivos, se registran como menor “Patrimonio
Neto” en el momento de su aprobacién por el 6rgano competente, que en el primer
caso normalmente es el Directorio de la Sociedad, mientras que en el segundo la
Responsabilidad recae en la Junta General de Accionistas.

q) Reclasificaciones

Para efectos comparativos no se han efectuado ciertas reclasificaciones en el
estado de situacion financiera al 31 de Marzo de 2012 y 31 de Diciembre de 2011.

r) Estado de flujos de efectivo

El estado de flujo de efectivo preparado por el método indirecto considera los
movimientos de caja realizados durante el ejercicio. En estos estados de flujo de
efectivo se utilizan los siguientes conceptos en el sentido que figura a
continuacion:
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Flujo de Efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes,
entendiendo por éstos las inversiones a plazo inferior a noventa dias desde la
fecha de contrato de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Actividades de operacion: son las actividades que constituyen la principal fuente
de ingresos ordinarios del Grupo, asi como las actividades que no puedan
calificadas como de inversién o financiamiento.

Actividades de inversion: las de adquisicidon, enajenacién o disposicion por otros
medios de activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y
sus equivalentes.

Actividades de financiamiento: actividades que producen cambios en el monto y
composicion del patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

4, EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

La Composicion del rubro al 31 de Marzo de 2012, 31 de Diciembre 2011 es
el siguiente:

Saldos al
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 31/03/2012 | 31/12/2011
MUS% MUS%
Efectivo en Caja 0 0
Saldos en Bancos 620 899
Depdsitos a corto plazo 0 0
Otro efectivo y equivalentes al efectivo 7,507 402
Total 8,127 1,301
Saldos al
Moneda 31/03/2012 | 31/12/2011
Efectivo y Equivalentes al Efectivo /08/ /12/
MUS$ MUSS$
Monto del efectivo y equivalente en efectivo $ Chilenos 6,228 354
Monto del efectivo y equivalente en efectivo Us$ 1,244 835
Monto del efectivo y equivalente en efectivo Euros 655 112
Total 8127 1,301

La compania al 31 de Marzo de 2012, el disponible que tenia para hacer uso es
de MUS$8.127.
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Los Valores Negociables representan principalmente Inversiones en Fondos
Mutuos, cuyo activo subyacente principal son inversiones de bajo riesgo y poca

volatilidad, con alta liquidez.

5. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La composicion de este rubro al 31 de Marzo de 2012, 31 de Diciembre de 2011

es la siguiente:

Saldos al
31/03/2012 31/12/2011
Deudores Comerciales y Otras Cuentas Corriente No Corriente (| Corriente |No Corriente
por Cobrar, Bruto
MUSS MUSS MUSS MUSS
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, bruto 8,153 (1) 11,344 o
Deudoraes comerciales, bruto 7,105 0 9,604 0
otras cuentas por cobrar, bruto 1,048 0 1,740 0
Saldos al
21/03/2012 21/12/2011

Deudores Comerciales vy Otras Cuentas Corriente Mo Corriente | Corriente |No Corriente
por Cobrar, Neto
MUSS MUSS MUSS MUSS
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 8,153 o 11,244 0
Deudoras comerciales, neto 7,105 0 9,604 0
otras cuentas por cobrar, neto 1,048 o 1,740 (]
Saldos al
21/03/2012 21/12/2011

Deudores por wventas vencidos y no pagados pero no
deteriorados

Corriente

Mo Corriente

Corriente

Mo Corriente

MUSS MUSS MUSS MUS$
Total 8,153 0 11,344 0
Mo vencidos 8,116 (1] 11,197
Con vencimiento menor de tres meses 37 0 147 0

A la fecha no se registran Provisiones por Deudores Incobrables de acuerdo

con la politica de la Sociedad.

6. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Las transacciones entre la Sociedad y sus Filiales, corresponden a operaciones
habituales en cuanto a su objeto y condiciones. Estas transacciones han sido
eliminadas en el proceso de consolidacién.

Las compras y ventas entre empresas relacionadas se efectian en condiciones

normales de mercado con crédito simple.
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El saldo de cuentas por cobrar y/o cuentas por pagar de empresas relacionadas
corresponden a operaciones del giro, su plazo es de 30 dias valor corriente, sin
reajustes e intereses.

Directorio y personal clave de la gerencia

Invertec Foods S.A. es administrada por un Directorio compuesto por cinco
miembros, los cuales permanecen por un periodo de tres afos en sus funciones,
pudiendo ser reelegidos.

El Directorio fue elegido en Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 28 de
abril de 2011. El Presidente, Vicepresidente y Secretario del Directorio fueron
designados en sesion de Directorio de igual fecha.

a) Transacciones con entidades relacionadas

Saldos al
31/03/2012 | 31/12/2011
Sociedad RUT Nalturalez_a,l de Descripcion de la transaccion

a relacion Monto Monto
ALBERTO MONTANARI MAZZARELLI 6979758-KDIRECTOR DIETAS 4 18
MARIO MONTANARI MAZZARELLI 4103482-3DIRECTOR DIETAS 4 18
MARIO DANIEL WAISSBLUTH SUBELMAN 5127355-9DIRECTOR DIETAS 3 12
MIGUEL IGNACIO GUERRERO GUTIERREZ 5546791-9DIRECTOR DIETAS 3 12
CRISTIAN PEREZ MOORE 6376491-4DIRECTOR DIETAS 3 12
MARISOL MONTANARI VALDES 9982568-5DIRECTOR DIETAS 1 6
MARIO MONTANARI LEGASSA 16431662{DIRECTOR DIETAS 1 6
ALBERTO MONTANARI VALDES 9982566-9DIRECTOR DIETAS 1 6
ASESORIA MARIO MONTANARIY CIA. LTDA. 77010000{DIRECTOR ASESORIA PROFESIONAL 69 285
ASESORIA ALBERTO MONTANARI 'Y CIA. LTDA. 77010020 DIRECTOR ASESORIA PROFESIONAL 69 285
INVERTEC AGRICOLA RENGO LTDA. 79778120{MATRIZ COMUN |COMPRA MATERIAS PRIMAS E INSUM 54 65
INVERTEC AGRICOLA RENGO LTDA. 79778120{MATRIZ COMUN |VENTA MATERIAS PRIMAS E INSUMOS 7
INVERTEC CORPORATIVO, ASESORIAS E INVERSIONE{ 777586204 FILIAL ASESORIAS Y ARRIENDO 46 619

b) Cuentas por cobrar y pagar y otras transacciones

No existen saldos por cobrar y pagar y otras transacciones entre la Sociedad y sus
Directores y Gerencia del Grupo.

c) Retribucioén del Directorio

De conformidad a lo establecido en el articulo 33 de la Ley N° 18.046 de
Sociedades Andnimas, la remuneracién del Directorio es fijada anualmente en la
Junta General Ordinaria de Accionistas de Invertec Foods S.A., los beneficios que
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a continuacién se describen, en lo referente a su metodologia de determinacion,
es lo que se ha registrado en los ultimos tres anos.

El beneficio consiste en pagar al Directorio una remuneracion mensual a cada
miembro del Directorio, dicha remuneracién se compone de la siguiente forma:

- 30 Unidades de Fomento en caracter de dieta por asistencia a sesién.

- 1% de la utilidad de la Comparia que exceda al 15% del patrimonio de la
Sociedad al 31 de Marzo de 2012. Esta remuneracién complementaria no
podra exceder a las 240 Unidades de Fomento por Director y se pagara
dentro del primer trimestre del afio 2012.

A continuacién se detallan las retribuciones del Directorio por el periodo al 31 de
Marzo de 2012y 2011:

d)

Nombre Cargo Periodo de desempeino Directorio Filiales
MUS$
Alberto Montanari Mazzarelli Presidente 01/01/12 al 31/03/12 4
Mario Montanari Mazzarelli Vicepresidente 01/01/12 al 31/03/12 4
Mario Waissbluth Subelman Director 01/01/12 al 31/03/12 3
Ignacio Guerrero Gutiérrez Director 01/01/12 al 31/03/12 3
Cristian Perez Moore Director 01/01/12 al 31/03/12 3
Marisol Montanari Valdés Director 01/01/12 al 31/03/12 1
Mario Montanari Legassa Director 01/01/12 al 31/03/12 1
Nombre Cargo Periodo de desempeio Directorio Filiales
MUS$
Alberto Montanari Mazzarelli Presidente 01/01/11 al 31/03/2011 4
Mario Montanari Mazzarelli Vicepresidente 01/01/11 al 31/03/2011 4
Mario Waissbluth Subelman Director 01/01/11 al 31/03/2011 3
Ignacio Guerrero Gutiérrez Director 01/01/11 al 31/03/2011 3
Marisol Montanari Valdés Director 01/01/11 al 31/03/2011 1
Mario Montanari Valdés Director 01/01/11 al 31/03/2011 1
Alberto Montanari Legassa Director 01/01/11 al 31/03/2011 1

Garantias constituidas por la Sociedad a favor de los Directores

No existen garantias constituidas a favor de los Directores.
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e) Remuneraciones recibidas por el personal clave de la Gerencia

Personal Clave de la Gerencia

Nombre Cargo
Carlos Correa Larrain GERENTE GENERAL
Alberto Montanari Valdés GERENTE DE GESTION Y DESARROLLO
Pablo Aravena Duran GERENTE DE PLANTA
Rodrigo Avilés Dorlhiac GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Cristian Gana Duval GERENTE ZONAL
Bernardita Bezanilla Granello GERENTE DE VENTAS
Cecilia Gacitua Navarro GERENTE DE VENTAS
Roberto Caorsi Rumie GERENTE DE VENTAS

Las remuneraciones brutas devengadas por el personal clave de la gerencia
asciende a MUS$ 342 por el periodo terminado al 31 de Marzo de 2012 (MUS$
288 para el periodo 31 de Marzo de 2011).

f) Planes de incentivos al personal clave de la gerencia

Invertec Foods S.A. tiene para sus ejecutivos un plan de bonos anuales por
cumplimiento de objetivos y nivel de aporte individual a los resultados de la
empresa. Este plan consiste en la participacion del 1,54 % sobre la utilidad liquida,
descontada las utilidades provenientes de las empresas relacionadas.

Invertec Natural Juice S.A. tiene para sus ejecutivos un plan de bonos anuales
por cumplimiento de objetivos y nivel de aporte individual a los resultados de la
empresa. Este plan consiste en la participacion del 1.54% sobre la utilidad liquida.

Invertec Agrofood S.A. tiene para sus ejecutivos un plan de bonos anuales por
cumplimiento de objetivos y nivel de aporte individual a los resultados de la
empresa. Este plan consiste en la participacion del 5,5% sobre la utilidad liquida.

No existen garantias constituidas por la Sociedad a favor del personal clave de la
gerencia de Invertec Foods S.A., Invertec Natural Juice S.A. e Invertec Agrofood
S.A.
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7. INVENTARIOS

La Composicidn del rubro al 31 de Marzo de 2012 y 31 de Diciembre de 2011 es
la siguiente:

Saldos al
Clase de Inventarios 31/03/2012(31/12/2011
MUSS$ MUSS$

Materias Primas 2,163 595
Surrinistros para la Produccion 1,945 1,440
Trabajo en Curso 5,112 1,592
Bienes Tenrinados 10,033 6,726
Otros inventarios 1,417 1,337
Total 20,670 11,690
Detalle de otros Inventarios
Otros inventarios 1,417 1,337
Materiales y equipos 1,417 1,337

El costo de los inventarios reconocido como costos de ventas al 31 de Marzo de
2012 asciende a MUS$ 6.240 (MUS$ 3.598 en 2011).

Para los periodos comprendidos en los presentes estados financieros no se han
entregado inventarios en prenda como garantia.

8. ACTIVOS BIOLOGICOS
La Composicion de estos activos comprende:

e Activos Bioldgicos Corrientes: consistentes en frutos sin cosechar a la
fecha del cierre. La administracién estima que estos frutos (principalmente
manzanas) seran cosechados en el curso del primer trimestre del ano
siguiente.

e Activos Bioldgicos no corrientes: conformados por plantaciones de
arboles frutales, principalmente manzanos.

Los saldos al 31 de Marzo de 2012, 31 de Diciembre de 2011 son los siguientes:
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Saldos al
31/03/2012 31/12/2011
Clase de Activos Biologicos /08/ /12/
MUS$ MUS$
CORRIENTE 1,449 1,449
Activos Biologicos en Desarrollo
Manzanas 1,449 1,449
NO CORRIENTE 2,868 2,868
Plantaciones
Arboles frutales de Manzana 2,868 2,868
Total H 4,317 4,317
Conciliacion de Movimientos de Activos Biologicos
CORRIENTE NO CORRIENTE
31/03/2012 31/03/2012

Activos Biologicos en Desarrollo MUS$ MUS$
Saldo al 01 de enero de 2011 1,509 2,310
Cosecha y Cargo a Costos de Ventas -1,509 -121
Valor Justo productos a cosechar en 2011. 1,449 679
Variacion Neta -60 558
Saldo al 31 de Diciembre de 2011 1,449 2,868
Cosecha y Cargo a Costos de Ventas 0 0
Valor Justo productos a cosechar en 2012. 0 0
Varadon Neta (o) (o)
Saldo al 31 de Marzo de 2012 1,449 2,868

La variacién del valor justo de los Activos Biolégicos se presenta en los Estados
de Resultados en Otros Ingresos de Operaciones.

Detalle vida dtil plantaciones 31/03/2012 31/12/2011
MUS$ MUS$
Plantaciones de Manzanos Afios Afios
Coltauco 25 25
Los Lirios 25 25
Colbun 30 30
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La compania determina el valor de sus plantaciones y los frutos de acuerdo con la

politica descrita en la Nota numero 3 f.
9. CUENTAS POR COBRAR POR IMPUESTOS CORRIENTES

La Composicion del rubro al 31 de Marzo de 2012 y al 31 de Diciembre de 2011
es la siguiente:

Saldos al

Cuentas por Cobrar por 31/03/2012|31/12/2011

Impuestos Corrientes MUS$ MUSS
Iva crédito fiscal 1,379 45
Pagos Provisionales Mensuales 8 8
Crédito por Donaciones 29 51
Crédito por Capacitaciones 75 59
Otros cuentas por cobrar impuestos corrientes 41 65
Crédito por Perdidas Acumuladas 66 B
Total 1,593 304
10. INVERSIONES EN SOCIEDADES DE CONTROL CONJUNTO.

Inversiones contabilizadas por el método del valor patrimonial en empresas
bajo control conjunto:

A continuacion se presenta un detalle de las principales sociedades participadas
por el Grupo contabilizadas por el método de la participacién en asociadas y los
movimientos en las mismas durante el periodo al 31 de Marzo de 2012 y al 31 de
Diciembre de 2011:

% Participacion a

. . ; L, . Actividad
Inversiones contabilizadas por el método de consolidacion total. Pais Rut 31/03/2012| 31/12/2011
Invertec Agrofood S.A. Chile 96758240-9 99,99% 99,99% Agricola
Invertec Natural Juice S.A. Chile 96844830-7 99,90% 99,90% Industria

Valorizacion de Inversiones
Inversiones contabilizadas por el metodo de Actividad
participacion de asociadas 21/03/2012| 21/12/2011
Invertec Corporativo Ases.e Inwv.Ltda.
Total Patrimonio neto 1,690 1,702| Inversiones y Asesorias
Reconocimiento Inversién en Asociadas 545 851| Inversiones y Asesorias
Invertec Matural Juice S.A.
Total Patrimonio neto 16,707 17,580 Elab. ¥ Exp. Jugos
Reconocimiento Inversién en Asociadas 17| 15 Elab. ¥ Exp. Jugos
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La Composicion del rubro al 31 de Marzo de 2012 y al 31 de Diciembre de 2011

es el siguiente:

Saldos al
Clases de Propiedades, Plantas y Equipo, 31/03/2012 31/12/2011
Neto MUS$ MUS$
Propiedades, Plantas y Equipo, Neto 46.483 45.776
Construcciones en Curso 51 0
Terrenos 11.684 11.684
Edificios 14.823 14.930
Planta y Equipo 16.547 16.578
Activo Fijo en Leasing 2.224 1.341
Otras Propiedades, Planta y Equipo 1.154 1.243
Saldos al
Clases de Propiedades, Plantas y Equipo, 31/03/2012 31/12/2011
Bruto MUS$ MUS$
Propiedades, Plantas y Equipo, Bruto 58.282 56.950
Construcciones en Curso 51 0
Terrenos 11.684 11.684
Edificios 19.528 19.399
Planta y Equipo 21.868 21.634
Activo Fijo en Leasing 2.372 1.447
Otras Propiedades, Planta y Equipo 2.779 2.786
Saldos al
Clases de Depreciacion Acumulada y 31/03/2012 31/12/2011
Deterioro del valor, Propiedades, planta y MUSS$ MUS$
Total Depreciacion Acumulada 11.799 11.174
Construcciones en Curso 0 0
Terrenos 0 0
Edificios 4.705 4.469
Planta y Equipo 5.321 5.056
Activo Fijo en Leasing 148 106
Otras Propiedades, Planta y Equipo 1.625 1.543
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Los gastos financieros incurridos en el financiamiento directo de un activo son
capitalizados como parte de los costos durante el periodo de construccién o
adquisicién en la medida que sean directamente asignables a un proyecto en
particular. Para el periodo concluido al 31 de Marzo de 2012 y 31 de Marzo de
2011, no hubo montos significativos activados por este concepto.

Los costos derivados de mantenimientos diarios y reparaciones comunes son
reconocidos en el resultado del ejercicio, no asi las reposiciones de partes o
piezas importantes y de repuestos estratégicos, las cuales se capitalizan y
deprecian a lo largo del resto de la vida util de los activos, sobre la base del
enfoque de componentes.

Los gastos de puesta en marcha y mantenciébn de maquinas y equipos que
permitan que éstas estén en condiciones necesarias para poder procesar en el
ano siguiente los productos agricolas actualmente en desarrollo, se activan como
parte del costo de los inventarios de acuerdo con NIIF 2 y se cargan a Resultados
como costo de venta al momento de la venta de los productos terminados.

La depreciacibn de los activos se calcula linealmente a lo largo de su
correspondiente vida util.

La depreciacion fija fue de MUS$126 (2012) y MUS$126 (2011), y depreciacién
productiva cargada en inventario fue de MUS$ 299 (2012) MUS$ 214 (2011).
Para detalle de depreciacion ver nota 24.

No se registran Provisiones por Desmantelamiento porque no existe una
obligacién legal ni constructiva.

Revaluaciones Efectuadas en el Periodo

Durante el ejercicio 2012 no se realizaron tasaciones externas para determinar el
Valor Justo de Propiedades, Planta, Equipos y Terrenos, de acuerdo a los
parametros descritos en nota Numero 3 a. Las variaciones de estos rubros
registradas en base a dichas tasaciones se explican en detalle en el cuadro de
movimientos de la pagina siguiente.
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Los movimientos contables del periodo terminado al 31 de Marzo de 201 y 31 de Diciembre de 2011

Saldo actual

Construccion en Curso

Terrenos

Edificios, Neto

Planta y Equipos, Neto

Activos en Leasing

Otras Propiedades,
Planta y Equipo,

Propiedades, Planta y

Neto Equipo, Neto

Saldo Inicial 01-01-2012 IFRS 0 11.684 14.930 16.578 1.341 1.243 45,776
Adiciones 51 129 331 928 91 1.530

& |Gasto por Depreciacion (236) (265) (40) (104) (645)

ké Incremento (Decremento) en el Cambio de Moneda 0

5 Extraniera

O |Otros Incrementos (Decrementos) (97) (5) (76) (178)
Cambios, Total 51 0 (107) (31) 883 (89) 707

[Saldo Final 31-12-2012 IFRS 51 11.684 14.823 16.547 2.224 1.154 46.483
Saldo anterior
Otras Propiedades,
Construccion en Curso Terrenos Edificios, Neto Planta y Equipos, Neto| Activos en Leasing Planta y Equipo, |piedades, Planta y Equipo, N
Neto
Saldo Inicial 01/01/2011 IFRS 177 12.355 15.060 16.460 379 1.905 46.336
Adiciones 0 364 78 1.211 1.653

» |Desapropiaciones mediante Enajenacion de Negocios 0 0

=]

'g Gasto por Depreciacion (838) (1.108) (96) (405) (2.447)

& |Revaluaciones (671) 344 499 172
Otros Incrementos (Decrementos) (177) 0 0 649 (153) (257) 62
Cambios, Total (177) (671) (130) 118 962 (662) (560)

Saldo Final 31/12/2011 IFRS = 11.684 14.930 16.578 1.341 1.243 45.776
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12. ACTIVOS INTANGIBLES

La Composicion de estos rubros al 31 de Marzo de 2012 y al 31 de Diciembre de
2011 es el siguiente:

SALDOS
31/03/2012 31/12/2011
Activos Intangibles No Corriente | No Corriente
MUSS$ MUS$
Activos Intangibles Neto 256 256
Derechos de Agua 256 256
Saldo Final al 31/03/2012 256 256

13. IMPUESTOS A LA RENTA E IMPUESTOS DIFERIDOS

La Composicién de estos rubros al 31 de Marzo de 2012 y al 31 de Marzo de
2011 es el siguiente:

a) Impuesto a la Renta por Pagar

Saldos al

31/03/2012 31/12/2011

Impuesto a la renta
MUS$ MUS$

Invertec Foods S.A. 0
Invertec Natural Juice S.A. 0 -336
Invertec Agrofood S.A. 0
Total 0 -336
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b) Efectos en resultados por impuestos a las ganancias
Saldos al
31/03/2012 | 31/03/2011
Resultado por impuesto a las ganancias
MUS$ MUS$
Impto. a la Renta 0 0
Efectos por Imptos. Diferidos 1.260 -144
Efectos por Provisidon de Valuacion -422 0
Total 838 -144

c) Impuestos Diferidos

Los impuestos diferidos corresponden al monto de impuesto sobre las ganancias
que la Compania tendra que pagar (pasivos) o recuperar (activos) en ejercicios
futuros, relacionados con diferencias temporarias entre la base fiscal o tributaria y
el importe contable en libros de ciertos activos y pasivos. El principal activo por
impuesto diferido corresponde a las perdidas tributarias de por recuperar en
ejercicios futuros. El principal pasivo por impuesto diferido corresponde por la

aplicacidén de depreciacion acelerada.

En el estado de situacidon financiera consolidado los saldos de activos y pasivos
por impuestos diferidos se presentan compensados por cada entidad legal

contribuyente:
Saldos al
Impuestos Diferidos Netos por Entidad Legal 31/03/2012 | 31/12/2011
MUS$ MUS$
Activos por Impuestos Diferidos = -
Pasivos por Impuestos Diferidos 3.386 4.224
Neto | 3.386 4.224

La composicion del rubro al 31 de Marzo de 2012, 31 de Diciembre de 2011 es la

siguiente:
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Estado de Situacion Financiera Consolidados
al 31 de Marzo de 2012, 31 de Diciembre de 2011

(En miles de délares)
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Saldos al
. . _— 31/03/2012 31/12/2011
Diferencias Temporales Efecto de variacion

iferenci por variaci MUS$ MUS$
Pérdida tributaria Estado Resultado 658 621
Acreedores por leasing Estado Resultado 447 158
Provisiones c¢/p Estado Resultado 26 20
Total Activo 1.131 799
Existencias Estado Resultado 406 424
Activo Fijo Estado Resultado 0 0
Activo Fijo en leasing (Neto) Estado Resultado 0 0
Activo Biologico Estado Resultado 394 394
Dieferencia VNF-VNT. Estado Resultado 2.433 3.073
Revaluaciones Activo Fijo Patrimonio 1.284 1.132
Total Pasivo 4.517 5.023

Activo Pasivo

Movimiento Impuestos Diferidos

P MUS$ MUS$
Saldo al 01 de Enero de 2012 799 5.023
Incremento (Decremento) 332 -506

Otros Incremento (Decremento)

Saldo al 31 de Marzo del 2012 1.131 4,517

d) Provision de Valuacion

Se constituye un provisién de Valuacién por concepto de la pérdida tributaria
generada en la filial Invertec Agrofood S.A., dado que la Sociedad ha estimado
que no es recuperable en el corto plazo.
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FOODS

La Composicién del rubro al 31 de Marzo de 2012, 31 de Diciembre de 2011 es el

CORRIENTE NO CORRIENTE
31 de Marzo 2012
VENCIMIENTO TOTAL VENCIMIENTO TOTAL
CORRIENTE AL TRESA CINCO | CINCO ANO O NO CORRIENTE AL
RUT INSTITUCION TASA EFECTIVA PAIS Moneda | ¢S @ Doce Meses 31/03/2012 | YNOATRES AROS ANOS MAS 31/03/2012
MUS$ MUS$ MUSS MUS$ MUS$ MUS$
97006000-6 |BANCO BCI 2.57% CHILE Délares 2,523 2,523 5,500 3,000 2,000 10,500
97032000-8 |BANCO BBVA 3.89% CHILE Délares 1,009 1,009
97008000-K |BANCO BICE 6.50% CHILE Délares 173 173 359 333 692
97949000-3 |BANCO BICE 9.72% CHILE Pesos 105 105 439 482 964 1,886
97030000-7 |BANCO ESTADO 3.35% CHILE Délares 2,672 2,672
97041000-7 |BANCO ITAU 3.88% CHILE Délares 1,004 1,004
97952000-K |BANCO PENTA 3.39% CHILE Délares 3,082 3,082
97036000-K |BANCO SANTANDER STGO 3.39% CHILE Délares 3,022 3,022
97053000-2 |BANCO SECURITY 3.10% CHILE Délares 2,386 2,386
96563620-K |BANCO RABOINVESTEMNET 4.03% HOLANDA Délares o} (o} 1,822 4,250 6,072
77736990-3 |BANCO RABOBANK 2.47% HOLANDA Délares 1,944 1,944 3,402 1,702 5,104
TOTAL 17,919 17,919 11,522 \( 9,768 2,964 24,254
CORRIENTE NO CORRIENTE
31 de Diciembre 2011
VENCIMIENTO TOTAL VENCIMIENTO TOTAL
CORRIENTE AL _ TRESA CINCO | CINCO ANO O NO CORRIENTE AL
RUT INSTITUCION TASA PROMEDIO! PAIS Moneda Tres aDoce Meses 31/12/2011 UNOATRES ANOS ANOs MAS 31/12/2011
MuUs$ MuUs$ MUSS$ MuUs$ MuUss MuUss$
97053000-2 |BANCO SECURITY 2.34% CHILE Délares 2,372 2,372
97006000-6 |BANCO BCI 2.56% CHILE Délares 1,596 1,596
97006000-6 |BANCO BCI 2.28% CHILE Délares 5,500 3,000 2,000 10,500
97008000-K |BANCO BICE 6.50% CHILE Délares 170 170 350 333 683
97008000-K |BANCO BICE 9.72% CHILE Pesos 96 96 372 453 205 1,730
97041000-7 |BANCO ITAU 3.27% CHILE Délares 1,001 1,001
97030000-7 |BANCO ESTADO 2.80% CHILE Délares 461 461
97949000-3 |BANCO RABOBANK 2.00% HOLANDA Délares 899 899 2,550 3,400 5,950
97036000-K |BANCO SANTANDER STGO 2.46% CHILE Délares
97952000-K |BANCO PENTA 2.84% CHILE Délares 770 770
96563620-K |BANCO RABOINVESTEMENT 4.03% HOLANDA Délares 1,800 4,200 6,000
97032000-8 | BANCO BBVA 2.16% | CHILE | Ddlares 1,002 1,002
|T°TAL 8,367 8,367 10,572 11,386 2,905 24,863
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15.- POLITICAS DE GESTION DE RIESGOS

Obijetivos y politicas de administracién de riesgo financiero

Los principales pasivos financieros de la Compania comprenden créditos
bancarios, cuentas por pagar y otras cuentas por pagar. El propdsito principal
de estos pasivos financieros es obtener financiamiento para las operaciones de
la Compania. De estas operaciones surgen derechos para la Sociedad,
principalmente deudores por venta y disponible. La Compania enfrenta en el
normal ejercicio de sus operaciones riesgo de créditos y riesgo de liquidez.

Entre los principales destacan los siguientes:
a) Riesgo de tasa de interés:

a. Los créditos de corto plazo, necesarios para capital de trabajo, se obtienen
a través de créditos en dolares para exportadores (PAE), a tasas variables de
acuerdo a libor mas un spread. Estas operaciones son cursadas todas ellas a
un plazo menor o igual a los 180 dias.

b. Respecto de los créditos de largo plazo, o estructurales, se encuentran
estos girados en moneda doélar a tasa libor variable, con un spread fijo
conocido.

Las variaciones de las tasas de interés modifican el valor razonable de
aquellos activos y pasivos que devengan una tasa de interés fija, asi como los
flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a una tasa de interés
variable.

El objetivo de la gestion del riesgo de tasas de interés es alcanzar un equilibrio
en la estructura de la deuda, que permita minimizar el costo de la deuda con
una volatilidad reducida en los estados de resultados.

Actualmente para dar cumplimiento a la politica, se realiza una gestion directa
sobre los créditos, que consiste en obtener las tasas que impliquen un menor
costo para la compania, no habiendo coberturas contables al 31 de Marzo de
2012, ni derivados vigentes a esta fecha.
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La estructura de vencimiento de la Deuda es la siguiente:

TresaDoce Meses |UnoaTres Aos |TresaCinco Aos |Cinco AhosyMas| No Corriente 31/03/2012

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

17,919 11,522 9,767 2964 24,253

La estructura proporcional de Deuda Corto Plazo y Largo Plazo con respecto a la
deuda total:

Concepto 31-03-12 31-12-11
Deuda Corto Plazo 474900 25.18%
Deuda Largo Plazo 57.51% 74.82%

Evaluacion de Sensibilidad de Tasas de Créditos No Corrientes

Dado que los créditos de Largo Plazo (No Corrientes) consideran un spread fijo, la
Unica fuente de variacion es la tasa LIBOR asociada a ellos. A continuacién se
sensibilizan los efectos de una variacién de la tasa LIBOR en dichos créditos,
considerando un plazo aproximado de 3 meses. Se concluye que para este plazo,
un cambio de 200% en la tasa libor implica un cambio en los gastos financieros de
aproximadamente MUS$ 30.
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Evaluacion de sensibilidad
Créditos Largo Plazo con Tasa Libor
SITUACION SALDO PAE CALCULO FECHA TOTAL TAsA TOTAL
AL31/03/2012 1< DESDE HASTA DIAS  Libor  Spread T, DEVENGADOS
5,000,000.00 | 05-03-2012 | 31-03-2012 27 |o.50 1.75 2.2432 15,141.60
REAL
3,000,000.00 | 15-03-2012 | 31-03-2012 13 |0.53 3.21 3.74 4,051.56
6,000,000.00 | 16-12-2011 | 31-03-2012 107 |0.78 3.25 4.03 71,841.58
5,950,000.00 | 20-03-2012 | 31-03-2012 12 |0.47 1.47 1.54 3,847.47
TOTAL 94,882.21
El supuesto consiste en aumenta la tasa LIBOR real en un 200%
SITUACIGN SALDO PAE CALCULO FECHA TOTAL TASA TOTAL
AL31/03/2012 1S DESDE HASTA DIAS  Libor  Spread INT. DEVENGADOS
5,000,000.00 | 05-03-2012 | 31-03-2012 27 |0.99 1.75 2.74 18,490.23
SUPUESTO
3,000,000.00 | 19-03-2012 | 31-03-2012 13 |1.06 3.21 4.27 4,624.86
6,000,000.00 | 16-12-2011 | 31-03-2012 107 |1.57 3.25 4.81 85,805.08
5,950,000.00 | 20-03-2012 | 31-03-2012 12 0,95 1.47 2.41 4,785.78
TOTAL 113,706.00

DIFEREMCIA COM EFECTO PERDIDA EN LOS EE.RR.

(18,823.79)
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b) Riesgo de tipo de cambio:

El financiamiento requerido para las operaciones de Invertec Foods S.A. y sus
filiales, se obtiene en moneda ddlar. Los ingresos por venta y parte importante de
sus materias primas e insumos se compran en esa moneda. Respecto de la parte
no indexada a doblar, esto es pesos chilenos, la compania podra utilizar
instrumentos de cobertura de moneda, opciones, y evitar con esto el descalce de
la moneda. Al 31 de Marzo de 2012 no hay coberturas contables ni instrumentos
derivados vigentes a la fecha.

Los riesgos de tipo de cambio se corresponden, fundamentalmente, con las
siguientes transacciones:

- Pagos por la adquisicion de materias primas (frutas y hortalizas).
- Pagos por las remuneraciones.
- Pagos por proveedores de insumos.

Con el objetivo de mitigar o reducir el riesgo de tipo de cambio, la politica de
cobertura de tipo de cambio del Grupo es en base a flujos de caja y contempla
mantener un equilibrio entre los flujos indexados a pesos chilenos ($) y los niveles
de activos y pasivos en dicha moneda. El objetivo es minimizar la exposicion de
los flujos al riesgo de las variaciones de tipo de cambio.

La gestidén de este riesgo, contempla liquidar los retornos disponibles a un tipo de
cambio superior a aquel que sefalan los presupuestos de ser posibles, y lograr
con esto un menor descalce de las monedas.

El siguiente andlisis de sensibilidad explica el efecto en el Resultado de la
Comparnia de una variacion en el tipo de cambio promedio. Se concluye que por
cada $10 que varia el tipo de cambio, el Resultado de la compania varia en
aproximadamente MUS$ 390 por efecto de un cambio en los gastos en pesos.
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Andlisis de sensibilidad Tipo de Cambio

| CONSOLIDADO |

| ESCENARIO REAL | |  escenariosupuesto | [eFEcTO ENEERR.
CONCERTO MONEDA MONEDA
s [ uss s [ uss
Total de gastos en CLP 1,678,755,272 |  §,659,959.66 1,678,755,272 | 9,130,987.10 {471,027.44)
|Tip0 de cambio | | TC prom. | 193.85 | | TC supuesta 183.85

c) Riesgo de “commodities”:

El Grupo se encuentra expuesto al riesgo de la variacion del precio de algunos
“‘commodities”, fundamentalmente a través de:

- Ventas de jugo concentrado de manzanas.
- Venta manzana Granny Smith.

Con el objeto de reducir este riesgo, la compania ha disefiado una politica
comercial orientada de multiproductos y multiprocesos, lo que implica que estos
productos pueden ser comercializados en mercados mas desarrollados.

La compafia no ha realizado transacciones de instrumentos derivados de
commodities para manejar las fluctuaciones los precios de ventas.

d) Riesgo de liquidez

El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de
créditos a largo plazo orientados principalmente a inversiones de activos fijos.

Las necesidades operacionales estan dadas principalmente por lo siguiente:

c. Por el ciclo productivo, marcado principalmente dentro del primer semestre
de cada afo, se requiere de un alto uso de capital de trabajo en ese
periodo. Para esos efectos la compania establece lineas de capital de
trabajo anuales, con las distintas instituciones financieras locales, las cuales
permiten otorgar la liquidez necesaria.

d. Desde el punto de vista del acceso al crédito de corto plazo, la politica
adoptada se enmarca en la aprobacion anticipada de las lineas de capital
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de trabajo necesarias para la siguiente temporada, en la mayoria de los
bancos de la plaza.

Al 31 de Marzo de 2012, el Grupo tenia efectivo y efectivo equivalente de
MUS$8.127 en efectivo y otros medios equivalentes MUS$6.270 en lineas de
créditos disponibles en forma incondicional. Al 31 de Marzo de 2011 el Grupo
tenia MUS$7.127.- en efectivo y otros medios equivalentes de MUS$7.530 en
lineas de créditos disponibles en forma incondicional.

e) Riesgo de Crédito
Cuentas por cobrar comerciales:

En lo referente al riesgo de crédito correspondiente a las cuentas por cobrar
provenientes de la actividad comercial, este riesgo es histéricamente muy limitado
dado que el corto plazo de cobro a los clientes, hace que no acumulen
individualmente montos muy significativos.

La compafia no presenta informacién cuantitativa sobre los riesgos de créditos de
los instrumentos financieros, debido a que no ha realizado transacciones de
instrumentos derivados asociados a ese como a los otros riesgos anteriormente
expuesto, sin embargo, estd permanentemente evaluando y verificando la
conveniencia de este tipo de cobertura, por lo cual no se puede descartar que en
el futuro se haga uso de este tipo de herramientas.

f) Riesgo de Mercado

La empresa procesa frutas y vegetales a través de sus plantas de Deshidratados,
Congelados y Jugos Concentrados siendo estos productos comercializados y utilizados
como ingredientes para las principales industrias de alimentos a nivel mundial.

La compafiia ha adoptado una estrategia de multiprocesos y multiproductos lo cual le
otorga una diversificacion del riesgo por el lado de los mercados y por el lado de las
materias primas.
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16. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

La composicion del rubro al 31 de Marzo de 2012 y al 31 de Diciembre 2011 y es
la siguiente:

Saldos al
31/03/2012 31/12/2011
Acreedores y Otras Cuentas por Pagar Comriente No Corriente No Corriente
MUS$ MUS$ | MUSS MUS$
Acreedores y Otras Cuentas por Pagar 11,496 1,311 4,049 1,065
Acreedores por Leasing 860 1,311 328 1,065
Cuentas por Pagar 6,935 (6] 1,193 (0]
Provision Materia Prima = 0 0 0
Insunos Varios 2,570 (0] 1,436 0
Provisién PPM 0 (0] 0 0
Provision Corrision por venta 86 (0] 48 o
Dividendos 1,045 (0] 1,044 0
17. ARRENDAMIENTOS
Informacion a revelar sobre arrendamientos Financieros:
VENCIMIENTO VENCIMIENTO TOTAL
Corriente ~ . p -
TresaD M Dos a Cinco Anos |Seis AhosyMas No Corriente 31/03/2012
MUSS$ MUS$ MUS$ MUSS$
860 1,311 (0] 1,311
VENCIMIENTO VENCIMIENTO TOTAL
Corriente _ s . -
TresalD Y Dos a Cinco Ahos | Seis Ahos yMas No Corriente 31/12/2011
MUSS$ MUSS$ MUSS$ MUS$
328 1,065 (¢} 1,065

18. PROVISIONES

La Composicion del rubro al 31 de Marzo de 2012 y al 31 de Diciembre de 2011

es la siguiente:
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Saldos al
31/03/2012 31/12/2011
Provisiones,Corrientes Corriente  |No Corriente Corriente  |No Corriente
MUS$ MUSS MUS$ MUS$
|Tuta| Provisiones,Corriente | 161| Dl 1[]9[ []|
|Provisinn Vacaciones del Personal | 161| ﬂl 109' D|

a) Litigios y arbitrajes

A la fecha de cierre de los presentes estados financieros no existen litigios o
arbitrajes a nombre de Invertec Foods S.A. y tampoco a nombre de sus filiales.

19. PATRIMONIO NETO

b) Capital suscrito y pagado y numero de acciones

Al 31 de Marzo de 2012 y de 2011 el capital social de Invertec Foods S.A.,
asciende a MUS$11.223 y esta representado por 298.774.203 acciones de valor
nominal totalmente suscritas y pagadas.

ACCIONES al 31 de Marzo 2012

SERIE

NRO. ACCIOMES
SUSCRITAS

MNRO. ACCIONES
PAGADAS

NRO. ACCIONES CON
DERECHO A VOTO

|uNICA

208,774,203

208,774,203

208,774,203

ACCIONES al 31 de Marzo 2012

SERIE

NRO. ACCIONES
SUSCRITAS

MNRO. ACCIONES
PAGADAS

NRO. ACCIONES CON
DERECHO A VOTO

UNICA

208,774,203

208,774,203

208,774,203

c¢) Dividendos

En relacién a los Estados Financieros finalizados al 31 de Marzo de 2012, se
registré una provisién de dividendos por la suma de MUS$ 1.044 (MUS$ 267 en el
2011), este corresponde al 30% de las utilidades liquidas del ejercicio.
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El objetivo de la Compariia es mantener un nivel adecuado de capitalizacion, que
le permita asegurar acceso a los mercados financieros para el desarrollo de sus
objetivos de mediano y largo plazo, optimizando el retorno a sus accionistas y
mantener la posicion financiera.

La Composicién del rubro al 31 de Marzo de 2012 y al 31 de Diciembre de 2012 y
es la siguiente:

Cuadro Movimiento Otras Reservas

Saldo Impto. Otros Reversas
Inicial 01/01/2012| "eVAOrzaciones Diferido Cambios (A) Neta |Total31/03/2022
Invertec Foods S.A. 0 0 0 0 0 0
Invertec Natural Juice S.A. 0 0 0 0 0 0
Invertec Agrofood S.A. 1,311 0 0 0 0 1,311
1,311 0 0 0 0 1,311

no controladores de Invertec Natural Juice S.A.

f) Otras Reservas por Revaluacion :

(A) Corresponde al mayor valor pagado por la compra de un porcentaje accionario a los accionistas

La Composicién del rubro al 31 de Marzo de 2012 y al 31 de Diciembre de 2012 y
es la siguiente

Cuadro Movimiento Superavit de Revaluacion

Saldo Impto. Reversas
Revalorizaciones Total 31/03/2012
Inicial 01/01/2012 Diferido Otros Cambios Neta 1/03/
Invertec Foods S.A. 1,545 0 0 0 0 1,545
Invertec Natural Juice S.A. 3,927 0 3,927
Invertec Agrofood S.A. 1,577 0 0 0 1,577
7,049 0 0 0 7,049

20. PARTICIPACIONES MINORITARIAS

La Composicién del rubro al 31 de Marzo de 2012 y al 31 de Diciembre de 2012 y
es la siguiente:
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% Participacion a Participaciones no Controladores
SOCIEDAD / ACCIONISTAS 31/03/2012 | 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
% % Patrimonio |Resultado |Patrimonio |Resultado
Invertec Agrofood 0,10 0,10 18 0 18 3
Totales 0,10 0,10 18 0 18 3
21 INGRESOS

La Composicion del rubro al 31 de Marzo de 2012y 2011 es la siguiente:

Saldos al
Lineas de Negocios 31/03/2012 | 31/03/2011
MUs$ MUS$
Productos Deshidratados 1,4% 2,343
Productos Congelados 1,645 598
Jugos Concentrados 3,705 741
Materia Prina Fresca 622 798
Total 7,466 4,980
Saldos al Saldosal |Saldosal
Lineas de Negocios 31/03/2012 | 31/03/2011 | 01/01/2012 @ 01/01/2011
31/03/2012 @ 31/03/2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUSs$
Venta de Bienes 7,466 4,930 7,466 4,930
Total 7,466 4,980 7,466 4,980
Saldos al Saldosal |Saldosal
Mercados 31/03/2012 | 31/03/2011 | 01/01/2012 | 01/01/2011
31/03/2012 | 31-03-2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUs$
ASIA A0 853 0 853
BUROPA 1,9%4 743 1,954 743
BB 2,507 1,735 2,507 1,735
OTROS PAISES 2,065 1,649 2,065 1,649
Total 7,466 4,980 7,466 4,980
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22.CONSUMOS DE MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES SECUNDARIOS.

31/03/2012 31/03/2011 | 01/01/2012 | 01/01/2011
31/03/2012 | 31/03/2011
MUS$ MUS$ MUSs$ MUSs$
CONSUMOS DE MATERIAS PRIMAS 'Y MATERIALES SECUNDARIOS -6,240 -3,598 -6,240 -3,598
(QOSTOS DE EXPLOTACION -5%1 -3,3%4 -5%1 -3,34
DEPRECTACIONES PRODUCTIVAS -29 -214 -29 -214

Los consumos de Materias Primas y Materiales secundarios comprenden dos conceptos

principales:

j)

mano de obra, etc. asociados a la elaboracién de los productos de la Compainiia.

k)

Costos de Explotacidn: consistentes en las materias primas, insumos productivos,

Depreciaciones Productivas: la Compafiia considera dentro de “consumos de materias

primas y materiales secundarios” un factor de depreciacion por kilo o galén producido

y vendido. En este detalle, la linea “Depreciaciones Productivas” corresponde al factor

antes mencionado. ( Ver Nota N.24)

23. GASTO DE PERSONAL

El detalle de este rubro de la cuenta de resultados al 31 de Marzo de 2012y 2011, es el

siguiente:

| Saldos al | Saldos al
31/03/2012 31/03/2011 01/01/2012 01/01/2011
31/03/2012 31/03/2011
Gastos del Personal
Corriente |No Corriente |Corriente {No Corriente |Corriente |No Corriente |Corriente |No Corriente
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
[Gastos del Personal [ -1225] o [ -1209] 0 [ -1.225] 0| -1.209| 0|
Sueldos y Salarios -1.179 0 -1.147 0 -1.179 0 -1.147 0
Otros Gastos del Personal -46 0 -62 0 -46 0 -62 0
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El detalle de este rubro de las cuentas de resultados al 31 de Marzo de 2012 y 2011, es el

siguiente:

01/01/2012 | 01/01/2011
31/03/2012 | 31/03/2011 31/03/2012 ( 31/03/2011
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES MUSS MUS$ MUSS MUS$
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES -645 -493 -645 -493
DEPRECIACIONES * -126 -126 -126 -126
DEPRECTACIONES PRODUCTIVAS ** -299 -214 -299 -214
DEPRECTACIONES EN EXISTENCIAS -220 -153 -220 -153

* En cuenta de Resultados “Depreciaciones y Amortizaciones”.

** Incluida dentro de cuenta de Resultados “Consumos de Materias Primas y Materiales

Secundarios” (ver nota 22).

25. OTROS GASTOS VARIOS DE OPERACION.

El detalle de este rubro de la cuenta de resultados al 31 de Marzo de 2012 y 2011 es el

siguiente:
31-03-2012 | 31-03-2011 | 01-01-2012 01-01-2011
31-03-2012 31-03-2011

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Otros Gastos Varios de Operacion -810 -821 -810 -821
HONORARIOS Y ASESORIAS -260 -368 -260 -368
LEGALES Y NOTARIALES -163 -142 -163 -142
GASTOS DE COMERCIALIZACION -20 -43 -20 -43
SERVICIOS, PUBLICIDAD Y SUSCRIPCIONES =15 -16 -15 -16
GASTOS DEL PERSONAL -138 -156 -138 -156
MATERIALES E INSUMOS DE OFICINA -45 -37 -45 -37
MANTENCION DE CAMIONETAS Y OTROS -44 -48 -44 -48
ACTIVIDADES EXTRAPROGRAMATICAS 0 -3 0 -3
PROGRAMAS Y DESARROLLOS -8 0 -8 0
MULTAS E INFRACCIONES 0 -5 0 -5
EDIFICIO CORPORATIVO 0 0 0 0
OTROS EGRESOS -117 -3 -117 -3
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26. INFORMACION POR SEGMENTOS: A continuacién se presentan los principales rubros correspondientes a lineas de negocios :

INVERTEC FOODS S.A. Y SOCIEDADES FILIALES

Estado de Sit: ion Fi iera C lidad

al 31 de Marzo de 2012 y 31 de diciembre de 2011

(En miles de dédlares)

Saldos al 31/03/2012 Saldos al 31/12/2011
Area - Area -
. I . . Deshidratados C:;f:::t‘:— izzs Are:rl\idn:;irlas Ajuste Totales Deshidratados C:;f:::t‘:— i?;s Are:rl\idn:::rlas Ajuste Totales
Estado de Situacién Financiera Clasificado y Congealdos y Congealdos

ACTIVOS CORRIENTES 23.923 15.529 3.454 -1.626 41.280 H 17.317 11.424 2.489 -4.262 26.968
Activos Corrientes en Operacion 23.923 15.529 3.454 -1.626 41.280 17.317 11.424 2.489 -4.262 26.968
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 6.969 753 405 8.127 263 858 180 1.301
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, 3.236 4.212 705 8.153 6.200 5.115 29 11.344
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corri 1.583 43 -1.626 [0] 4.262 0 [0] -4.262 [0]
Inventarios 11.010 9.660 20.670 6.425 5.265 0 11.690
Activos Bioldgicos, Corriente 0 (0] 1.449 1.449 0 o] 1.449 1.449
Pagos Anticipados, Corriente 436 43 804 1.283 74 56 750 880
Cuentas por cobrar por Impuestos Corrientes 689 861 48 1.598 93 130 81 304
|Activos Corrientes en Operacién, Corriente, To! 23.923 15.529 3454 -1.626 41280 17.317 11.424 2489 -4262 26968
ACTIVOS NO CORRIENTES 42.582 23.055 10.603 -25.739 50.501 42.715 22.200 10.646 -25.760 49.801
Inversiones en Asociadas Contabilizadas por el Métd 25.739 0 862 -25.739 862 25.760 869 -25.760 869
Activos Intangible, neto 113 101 42 256 113 101 42 256
Propiedades, Planta y Equipo, Neto 16.730 22.954 6.799 46.483 16.842 22.099 6.835 45.776
Activos Bioldgicos, no Corriente 2.868 2.868 2.868 2.868
Activos por Impuestos Diferidos 0 (0] 0 o] o]
Otros Activos, No Corriente 32 32 32 32
[Activos, Total 66.505] 38.584] 14.057] -27.365] 91.781] | 60.032] 33.624] 13.135] -30.022] 76.769]
PASIVOS CORRIENTES 16.106 14.025 1.766 -1.626 30.271 8.649 8.007 1.118 -4.262 13.512
Pasivos Corrientes en Operacién 16.106 14.025 1.766 -1.626 30.271 8.649 8.007 1.118 -4.262 13.512
Préstamos que Devengan Intereses, Corriente 10.666 6.676 577 17.919 5.700 2.401 266 8.367
Acreedores Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, 5.154 5.978 364 11.496 2.295 1.494 260 4.049
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente 915 711 -1.626 0 0 3.702 560 -4.262 0
Provisiones, Corriente 90 50 21 161 59 35 15 109
Cuentas por Pagar por Impuestos Corrientes 0 336 93 429 o] 336 o] 336
Otros Pasivos, Corriente 196 70 [0] 266 595 39 17 651
PASIVOS NO CORRIENTES 17.858 7.852 3.241 o 28.951 18.296 8.468 3.388 o 30.152
Préstamos que Devengan Intereses, No Corrientes 16.572 5.104 2.578 24.254 16.500 5.950 2.413 24.863
Acreedores Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, 370 900 41 1.311 616 401 48 1.065
Pasivos por Impuestos Diferidos 916 1.848 622 3.386 1.180 2.117 927 4.224
PATRIMONIO NETO 32.541 16.707 9.050 -25.739 32.559 33.087 17.149 8.629 -25.760 33.105
Patri io Neto Atribuible a los T dores de

Instrumentos de 32.541 16.707 9.050 -25.757 32.541 33.087 17.149 8.629 -25.778 33.087

i i AL da \EV: |

Capital Emitido 11.223 2.023 2.500 -4.523 11.223 11.223 2.023 2.500 -4.523 11.223
Otras Reservas 8.360 3.353 3.787 -7.140 8.360 8.360 3.927 3.787 -7.714 8.360
Resultados Retenidos (Pérdidas Acumuladas) 12.958 11.331 2.763 -14.094 12.958 13.504 11.199 2.342 -13.541 13.504
Participaciones Minoritarias I I I ] 18] 18] | I I I 18] 18]
|TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS | 66.505] 38.584] 14.057] -27.365] 91.781] | 60.032] 33.624] 13.135] -30.022] 76.769]
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Estado de Resultados Consolidados por Segmentos

al 31 de Marzo de 2012y 2011
(En miles de ddlares)

FOODS

(

INVERTEC

31/03/2012 31/03/2011
Productos | poquctos Jugos Materias Productos | poqyctos Jugos Materias
Estado de Resultados por segmentos Deshidratado Congelado|Concentrado Primas Totales Deshidratado Congelado [Concentrado Primas Totales
s s Frescas s s Frescas
leg MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ leg MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Ingresos Ordinarios, Total 1.494 1.645 3.705 622 7.466 1.369 598 2.434 579 4.980
Otros Ingresos de Operacion, Total 17 15 22 0 54 14 3 4 0 21
Consumos de Materias Primas y Materiales Secund -1.290 -1.458 -3.277 -215 -6.240 -647 -945 -1.762 -244 -3.598
Gastos de Personal -299 -274 -573 -79 -1.225 -663 -131 -335 -80 -1.209
Depreciacion y Amortizacion -3 -2 -121 0 -126 -4 -1 -121 0 -126
Otros Gastos Varios de Operacion -231 -213 -344 -22 -810 -467 -92 -213 -49 -821
Costos Financieros [de Actividades No Financieras] -95 -86 -105 -61 -347 -177 -35 -99 -67 -378
Participacion en Ganancia (Pérdida) de Asociadas 0 0 0 -6 -6 0 0 -10 -10
Diferencias de cambio -5 -4 -19 -122 -150 -70 -13 56 -65 -92
Otros Ingresos distintos de los de Operacion 0 0 0 0 0 0 0
Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto -432 -378 =712 117 -1.384 -645 -616 -36 64 -1.233
|Gasto (Ingreso) por Impuesto a las Ganancia“ 138| 126| 270“ 304| 838| | -25| -5| -93| -21| -144|
|Ganancia (Pérdida) de Actividades Continuad| -205|  -251| -442| 421 -546| | -670)  -621 -129| 43| -1.377|
|Ganancia (Pérdida) de Operaciones Discontinuadas, Neta de Impuesto | | “ | | “ | |
Ganancia (Pérdida) -295| -251| -442| 421 -546 | -670| -621| -129| 43| -1.377
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Los segmentos operativos son informados en forma coherente con la
presentacion de los informes internos que usa la administracion en el proceso de
toma de decisiones.

La Sociedad base su designacion de los segmentos en funcién de la
diferenciacién de productos y de la informacién financiera puesta a disposicién de
los tomadores de decisiones, en materias tales como medicién de rentabilidad y
asignacion de inversiones.

Los segmentos operativos determinados son los siguientes:

Invertec Foods S.A.

El grupo procesa frutas y vegetales a través de sus plantas de Deshidratados,
Congelados y Jugos Concentrados siendo estos productos comercializados vy
utilizados como ingredientes para las principales industrias de alimentos a nivel
mundial.

La compania ha adoptado una estrategia de multiprocesos y multiproductos lo cual
le otorga una diversificacion del riesgo por el lado de los mercados y por el lado de
las materias primas.

Deshidratados: Los principales productos de esta linea de negocios son
vegetales y frutas deshidratadas.

Dentro de las frutas deshidratadas, la manzana es el principal producto para el
cual el riesgo de mercado se encuentra diversificado en cuando a su aplicacion ya
que se utiliza en distintas industrias tales como cereales y yogures para el
desayuno, rellenos de frutas y snacks. Por otra parte para este producto se cuenta
con una diversificacidn de mercado; es exportado principalmente a los mercados
de Europa y Norteamérica a mas de 60 clientes.

Dentro de los vegetales deshidratados las principales especies son el pimentén
y el aji jalapefio representando en conjunto mas del 90% de las exportaciones en
valor. Estos productos son utilizados en productos finales maduros, con ventas
estables y de bajo valor tales como salsas, condimentos, alifios y sopas
instantaneas.

Se tiene un riesgo de mercado diversificado principalmente en Japoén, Norte
América, Europa y Oceania. Por el lado de los precios se han visto incrementos
graduales en los ultimos anos ya que se trata de productos orientados a mercados
de nicho en que la competencia es menor.
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Las ventas de los productos deshidratados de frutas y vegetales, alcanzaron los
MUS$1.494.-, de los cuales existen12 clientes que representan un 73% del total
de las ventas de esta area de negocios.

Congelados: En esta area de negocios el riesgo principal se debe a la variacién
de precios del pimenton congelado en los mercados de Norte América y Europa.
En estos mercados existen producciones locales cuyos precios estan
influenciados por los volumenes y calidades de sus cosechas, los cuales compiten
con nuestra oferta de productos.

Para disminuir este riesgo, se han desarrollado productos de mayor valor
agregado (diferenciados), tales como productos OM (Optimum Moisture) y RTE
(Ready To Eat), adicionalmente se ha diversificado el destino de sus
exportaciones estando hoy presentes en los mercados de Japén, EE.UU.,
Canada, Europa y Chile.

Las ventas de los productos congelados, tanto de de frutas como vegetales,
alcanzaron los MUS$1.645, de los cuales existen 5 clientes que representan un
87% del total de las ventas de esta area de negocios.

Invertec Natural Juice S.A.

Jugos Concentrados: Esta es un area de negocios multiproductos con un 55%
de las ventas en productos diferenciados tales como jugos de vegetales y de otras
frutas los cuales son comercializados en mercados desarrollados y de alta
complejidad, que a su vez no estan afectos a importantes variaciones de precios.
Estos precios internacionales dependen del volumen disponible de materias
primas para la industria los cuales son afectados por el tamafo de las cosechas
locales y por el comportamiento de la demanda por frutas frescas.

El restante 45% de las ventas corresponden al commodity jugo concentrado de
manzana cuyos precios son mas volatiles debido principalmente a que
aproximadamente un 70% de la produccién mundial es de origen Chino. Respecto
de este producto y en particular acerca de la alta volatilidad de su precio, la
compafia adopto la politica de calzar la compra de la materia prima (manzanas)
con las ventas efectivamente realizadas, con esto disminuye en alguna medida las
variaciones producidas por este commodity.

Las ventas de los jugos concentrados, tanto de de frutas como vegetales,
alcanzaron los MUS$3.705, de los cuales existen 8 clientes que representan un
80% del total de las ventas de esta area de negocios.
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Invertec Agrofood S.A.

Invertec Foods Agrofood S.A., produce materias primas frescas (manzanas
Granny Smith) vy destina su produccién al mercado de exportacion (50%) y al
mercado nacional (50%), esto ultimo principalmente como destino final a la matriz
y terceros.

Los riesgos de mercado respecto a las ventas de exportacién de este producto se
rigen por los precios pagados a nivel internacional.

En relacién con el mercado local la colocacién de la fruta se destina a la matrizy a
terceros, los cuales pagan los precios que en cada temporada se manejan en las
transacciones con el resto de los productores, es decir, a valor de mercado.

Las ventas de estas materias primas alcanzaron los MUS$622, las cuales son
enviadas para proceso de exportacién. A la fecha de cierre de los presentes
estados financieros existen acuerdos comerciales con 5 exportadoras locales,
aquellas materias primas no utilizadas por las exportadoras son vendidas a la
industria, de preferencia a la matriz y filial.

27. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS, OTROS ACTIVOS Y
PASIVOS CONTINGENTES Y OTROS COMPROMISOS

27.1 INVERTEC FOODS S.A.
a) Directas:

Banco Crédito Inversiones

Hipoteca Bien Raiz

Por escritura publica del 09 de Agosto de 2007, Invertec Foods S.A., ha
constituido hipoteca en primer grado del predio agricola denominado El Sauce o
El Chapeton, lotes Nos. 2, 4-C, 3 Y 4-B, ubicado en la comuna de Rengo VI
region, con el fin de garantizar al Banco de Crédito e Inversiones el
cumplimiento de todas las obligaciones que emanen del contrato de préstamo
suscrito con ese Banco por un monto de MUS$15.000.

Actualmente la deuda con dicha institucién asciende a MUS$ 12.019.-
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Prenda Industrial

Por escritura publica de fecha 09 de Agosto de 2007, Invertec Foods S.A.,
constituyé prenda sin desplazamiento a favor del Banco de Crédito e
Inversiones por maquinarias y equipos instalados en la planta de Rengo con
prohibicidon de enajenar o trasladar sin previo consentimiento de la institucién
bancaria, con el fin de garantizar las obligaciones que emanen del contrato de
préstamo suscrito con ese Banco por un monto de MUS$15.000.

Actualmente la deuda con dicha institucién asciende a MUS$ 12.019.-

Por escritura publica del 23 de Marzo de 2011, Invertec Foods S.A. adquiri6 a
través de Banco Rabobank la suma de MUS$6.000 y constituye hipoteca de
primer grado por la propiedad y derechos de agua de los campos Coltauco,
Los Lirios y Santa Maria del Maule de propiedad de Invertec Agrofood S.A. y
predio Hijuela B de propiedad de Invertec Natural Juice S.A. con el fin de
garantizar dicho crédito de largo plazo.

Actualmente la deuda con dicha institucién asciende a MUS$ 6.072.-
27.2 INVERTEC NATURAL JUICE S.A.

a) Directas

Hipoteca Bien Raiz

Por escritura publica del 18 de Marzo 2006, Invertec Natural Juice S.A., ha
constituido hipoteca en primer grado sobre el Lote Nro. 1y 2.b. de la propiedad
de mayor extension ubicada en Carlos Condell Nro. 1899 s/n Comuna de
Rengo VI Region, con el fin de garantizar a Rabobank Curacao N.V., el
cumplimiento de la obligacién contraida con dicha Institucion Por MUS$8.500.

Actualmente la deuda con dicha instituciéon asciende a MUS$ 5.954.-
Prenda sin desplazamiento

Por escritura publica del 18 de Marzo de 2006, Invertec Natural Juice S.A.,
constituy6é prenda sin desplazamiento a favor de Rabobank Curacao N.V. por
magquinarias y equipos instalados en planta de Rengo, con Prohibicién de
enajenarse o trasladarse sin previo consentimiento de la institucién bancaria, el
cumplimiento de la obligacion contraida con dicha Institucion por MUS$8.500.

Actualmente la deuda con dicha instituciéon asciende a MUS$ 5.954.-
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27.3 INVERTEC AGROFOOD S.A.

a) Directas:

Mediante Pagaré, el 16 de Mayo de 2008, la Sociedad Matriz, Invertec Foods
S.A., se constituye en Fiadora y Codeudor Solidario del Crédito por US$ 2.000
que Invertec Agrofood S.A. mantiene con el Banco Bice S.A.

Actualmente la deuda con dicha instituciéon asciende a MUS$ 1.990.-

Por escritura publica del 04 de Septiembre de 2008, Invertec Agrofood S.A.,
constituyé Contrato Corfo Exportacidén, adquirido a través del Banco Bice por la
suma de US$ 1.000.

Actualmente la deuda con dicha instituciéon asciende a MUS$ 865.-

Garantias Comprometidas:

Activos comprometidos Saldos pendiente de pago a lafecha
Acreedorde lagarania DEUDOR Tipode garanta teclerte e los estados inancieros
Nombre Relacion Tipo ValorContable]  3L03:00 | 3L03-2011

BANCODE CREDITOEINVERSIONES ~ [INVERTECFOODS S.A. MATRIZ ~ |HIPOTECA CHAPETONLT2LT3- [T48- T4C 560 1209 13,500
BANCODE CREDITOEINVERSIONES ~ [INVERTECFOODS S.A. MATRIZ ~ PRENDA INDUSTRIAL  (MAQ.YEQUIPOS 9,080 109 13500
BANCO RABOBANK INVERTECFOODS S.A. MATRIZ  [HIPOTECA BIEN RAIZ [SANTA ARIA DEL MAULE - LOS HUINGANES - LOS LIRIOS 6,000 607 6,000
BANCO RABOBANK NVERTECNATURALJUICESA. | MATRIZ |PRENDA SIN'DESPLAZAN|LOTE LEL REPOLLAR Y MAQUINARIAS 12,566 594 6,849
BANCOBICE INVERTECAGROFOODSA MATRIZ ~ [AVAL 200 1990 170
BANCO BICE INVERTECAGROFOOD S.A MATRIZ ~ {HIPOTECA VERBAS BUENAS - LA HIGUERA 1000 5 8

Garantias Indirectas

A la fecha de los presentes estados financieros, no existen garantias indirectas
pactadas por la Sociedad.
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28. INFORMACION FINANCIERA RESUMIDA DE AFILIADAS

Periodo Actual 3110312012
Suma de
Porcentaje de |  Suma de Suma de Activos Suma de Suma de Pasivos Ingresos Ganancia
Detalle de Sociedades Pais Moneda Participacion Activos Activos No | Totales de Pasivos PasivosNo | Totales de | Ordinarios de | (Pérdida) Neta
Sociedad Funcional | en Subsidiaria | Corri Corri Subsidiari Corri Caorri Subsidiarias | Subsidiarias | de Subsidiari
Muss MUs$ MUS$ MUs$ Mus$ MU Muss MUs$
Invertec Natural Juice 5.A.| Chi 13D 99.90% 15,529 23,055 38,584 14025 7,852 1877 3,954 -441
Inver‘tecAgrofood SA. Chile LsD 99.99% 3,454 10,603 14057 1766 3241 5,007 364 421
TOTALES | isom|  swess]l  sen|  uspenl  1nom|  sess| s 21
Periodo Anterior 3103R2011
Suma de
Porcentaje de | Suma de Suma de Activos Suma de Suma de Pasivos Ingresos Ganancia
Detalle de Sociedades Pais Moneda Participacion Activos Activos No | Totales de Pasivos Pasivos Mo | Totalesde | Ordinarios de | [Pérdida) Neta
Soiedad Funcional | en Subsidiaria | Corri Caorri Subsidiari Corri Caorri Subsidiarias | Subsidiarias | de Subsid
Mus$ MUs$ MUS$ Mus$ Muss MUs$ Muss Mus$
Invertec Natural Juice S.A. | Cile 13 99.90% 16,331 23,513 39,844 16,189 8,626 24,815 2,332 -128
Invertec Agrofood S.A. | Chike 30 99.95% 2,305 11,351 13,656 1,835 3,683 5,538 799 42
[rorates | isme|  aase]  sson]  asoad  mams|  was 3 35

29. MEDIO AMBIENTE (Nota no Auditada).

Invertec Foods, tiene como politica de largo plazo el desarrollo sustentable de sus
actividades industriales, en armonia con el medio ambiente. En este contexto las
inversiones y los desembolsos que realizan en instalaciones, equipos y plantas
industriales contemplan tecnologia de punta, en linea con los ultimos avances en
estas materias, por lo cual sus costos se han visto incrementado por dichos

avances.

Los principales desembolsos al 31 de Marzo de 2012 fueron de MUS$ 269 (MUS$
106 para 2011) y se refieren a los incurridos en la planta procesadora de residuos
liquidos (RILES), que da cumplimiento al D.S.90.

30. HECHOS POSTERIORES

Entre el 31 de Marzo de 2012 y la fecha de emisién de los presentes estados
financieros, no han ocurrido hechos posteriores que pudieran afectar
significativamente la posicion econdémica, financiera y/o la interpretacion de los
Estados Financieros.
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